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VISAO GERAL

Banco multiplo
brasileiro de
controle privado

1994

375
11

Fundagdo do Banco, através
da aquisi¢do do Banco
Santista (Grupo Bunge)

o0
Colaboradores

Matriz + G
Agéncias

Agéncia
internacional em
Nassau/Bahamas

PERFIL DE ATUACAO

MODELO DE NEGOCIO

Especializado no financiamento de médias empresas
(middle market) porém atendendo também grandes
empresas, o Banco atua com foco no desenvolvimento de
relacionamentos de longo prazo com seus clientes,
garantindo o profundo conhecimento de suas
necessidades e agilidade no atendimento de suas
demandas. O Banco prioriza a elevada qualidade de sua
carteira de crédito, adotando uma politica criteriosa de
concessdo.

PRINCIPAIS PRODUTOS

Pautado pelo baixo nivel de alavancagem, rigor na concesséo
de crédito e manutengdo de um elevado nivel de liquidez.

=

am

LIF

Liquidez
elevada

Baixa Rigor na
alavancagem concessdo

Capital de Giro Conta Garantida

Repasses BNDES ACC [ ACE
CCE Financiamento & Importagdo
CPR Garantias

(cédula de Produto Rural)

Desconto de Recebiveis Nota Comercial

Pré - qucume~nto de NCE
Exportagdo

Resolucdo 4131 Funcafé

Crédito Consignado Operagdes Estruturadas

PRESENCA (Filiais/Escritérios)

Belo Horizonte/MG Campinas/SP Curitiba/PR

Rio Branco/AC Rio de Janeiro/RJ Recife/PE

Goidnia/GO Macapéa/AP Manaus/AM
Salvador/BA Séo Paulo - Matriz | Nassau/Bahamas



Nossda Historia

» 1994: Sr. Carlos
Alberto Mansur
adquire o Banco
Santista e inicia o
Banco Industrial do
Brasil (BIB), focado
em operagdes de
tesouraria;

1994/95

Inicio BIB

+ 1995: Altera a
estratégia para atuar
com foco em
operagdes de crédito
ao segmento de
Middle Market.

» 2000: Abertura de
novais filiais e inicia o
processo de

aprovagéo de crédito

com foco em
recebiveis;

+ 2002: Langamento do
primeiro programa
de Short Term Note
(STN) no valor de
US$50 MM;

2000/06
Expansdo

» 2004: Inicio das
atividades com
crédito consignado;

- 2006: Consolidaa
estratégia de
diversificar a carteira
de crédito: 50%
Middle Market x 50%
Varejo;

+ 2006: Atinge o
objetivo de
diversificagdo do
funding.

Nova estratégia de
atuagdo com foco

nas operagodes de
Middle Market,
objetivando uma
composicdo da
carteira de crédito .
em 80% Middle

Market x 20% Varejo;

2007

Nova Estratégia

+ Aprovada avendade -
50% da Vigor para o
Grupo Bertin;

« Ocorre aumento de
capital de R$180 MM
pelo acionista.

2008: Banco Central
aprova divida
subordinada (capital
de nivel Il [ DEG) no
valor de US$15
milhoes;

2008: Venda dos 50%
restantes da Vigor
para o Grupo Bertin;

2008/10
Expansdo
Captacgdo

2009: BIB se une ao
Global Trade Finance
Program do IFC para
expandir o
financiamento ao
comeércio exterior;

2010: Captagdo de
US$45 MM em uma
operagéo A/B Loan
junto ao IFC.

2011: O BIB é eleito o
Melhor Banco
Brasileiro de Middle
Market pelo World
Finance Banking
Awards;

2013: O acionista
adquire 80% da Usina
Termoelétrica de
Suape Il (vide pagina
17);

2011/14
Captacéo

2013: Novo
empréstimo sénior
do DEG, no montante
de US$15 MMV;

2014: Captagdo de
US$15 MM em uma
operagdo A Loan
junto ao IFC.

2017: O Banco Central
das Bahamas emitiu
a licenga autorizando
a abertura de uma
Agéncia em Nassau;

2017: Captagdo de .
US$81.2 milhdes em
uma operagdo
A/B/MCPP Loan junto
ao IFC;

2017/20
Expansdo

Captacéo

2017: Empréstimo .
sénior de US$15 MM
junto ao DEG;

2019: Realiza a 1@
emissdo de LFs (ICVM «
n° 476) no valor de
R$100 MM;

2020: Empréstimo
sénior de US$12 MM
junto ao DEG.

Trajetoria de crescimento continuo e sustentavel

2021: O BIB
neutralizou toda sua
emissdo de CO2 de
2020 a 2025 através
da aquisigdo de
créditos de carbono;

2021: Realiza a 2¢
emisséo de LFs (ICVM
n° 8) no valor de
R$293 MM. em séries
de 2 e 3 anos;

Captacdo ESG | Captacdo DCM

2021: Empréstimo .
sindicalizado sénior
de US$40 MM junto
ao DEG e Proparco;

2022: Realiza a 3¢
emisséo de LFs (ICVM -
n° 8) no valor de

R$250 MM, em séries
de 2 e 3 anos.

2023: Estabelece a
estrutura de DCM e
consolida sua
participagéo no
mercado de capitais;

« 2024: Primeiro
empréstimo sénior
do Finance in Motion
no Brasil no valor de
US$20 MM., através
do eco.business
Fund;

2024: Realiza a 4°

emissédo de LFs (ICVM
n° 8) no valor de
R$92 MM, em séries
de 2.3 e 4 anos;

2025: Captagdo de
US$105 MM em uma
operagéo A/B Loan
junto ao IFC.
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£

O

2026

Nova Sede

+ Mudanga de sede
para o Edificio Salma
Tower, localizado na
Av. Brigadeiro Faria
Lima, 3.655 - Itaim
Bibi, SGo Paulo.



Administragﬁo Controle familiar com gestdo profissional BiB Al

Banco Industrial do Brasil

ESTRUTURA SOCIETARIA

Sr. Carlos Alberto Mansur

99.99%
. 80%
Banco Industrial Usina Termoelétrica
do Brasil S.A. Suape Il (vide péagina 17)
99.64% 99.99% | 100%
IB Administragéo A
IB DTVM de Créditos Agéncia Bahamas
CONSELHO DE ADMINISTRAQAO DIRETORIA EXECUTIVA
PRESIDENTE: Carlos Alberto Mansur Presidente
Carlos Alberto Mansur Carlos Alberto Mansur Filho Vice Presidente
VICEZPRESIDENTES: Arthur Mariano Comin Crédito
Eduardo Barcelos Guimardes . . '
Daniel Gargalhone Moro Adjunto Comercial
Enrique Jose Zaragoza Duena Marcelo Russo Soares Junior Comerciall
CONSELHEIRO INDEPENDENTE: Guilherme Cardoso Gottardi Financeiro
Nelson Ambra Castro Junior Fabio Marques Administrativo
Paulo Cesar Corigliano * Tecnologia

(*) Inicio em Julho de 2026



Ativos e Passivos BiB AR
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Ativos Totais (R$MM) Diversificagcdo dos Ativos (R$MM)

m Operacoes de Empréstimos
Titulos e Valores Mobiliarios
m Disponib. e Aplic. Interfinanceiras

m Qutros Ativos

Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26

Passivos vs Patrimonio Liquido (rR$mm) Diversificagdo dos PAssivos (R$Mmm)

m Depositos
= Obrigagdes por Empréstimos
Obrigacdes por Repasses

m Qutras Obrigacdes

® Patriménio Liquido

Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26
® Patrimdnio Liquido m Passivos




Carteira de Crédito Expandida BiB. Al
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Jun/25 x . . . ~

R$MM Dez/[24 Jun/25 Dez/25 Jun/26 Jun//26 DIStrIbUIQOO por Segmentos (%)
Carteira de Atacado 4.547,3 5.157,1 5.364,3 4.938,2 -4,2%

Conta Garantida 211,2 219,6 183,4 236,5 7,7%

Capital de Giro 1176,8 1.094,8 1.019,9 856,8 =-21,7%

Trade Finance 666,7 604,7 785,3 868,3 43,6%

BNDES 30,9 75,9 121,0 188,2 147,9% , .

Compra de Ativos 2.167,6 2.583,3 2.521,6 1.866,4 -27,8% ® Industria

Avais e Fiangas 2327 212,5 2045 207,4 -2,4% Comeércio

Outras Operacdes 61,3 56,9 76,2 104,7 83,9%

Cédula de Produto Rural (CPR) - - 15,1 30,6 - m Servicos

Funcafé - = 6,1 3,6 =

Nota Comerciall - 309,33 4312 575,7 86,2% m Pessoa Fisica
Carteira de Varejo 899,9 969,1 1.056,8 1.285,5 32,6%

Crédito Consignhado 899,9 969,1 1.056,8 1.285,5 32,6%
Total da Carteira 5.447,1 6.126,2 6.421,1 6.223,7 1,6%

. . P . . . . ~ .
Evolucdo dos Ativos de Crédito (R$Mm) Distribuicdo Carteiras (%)

Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26
m Atacado = Varejo

m Atacado = Varejo
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CREDITO ATACADO

489 Clientes

R$ 9,7 MM  Ticket Médio Cliente

Ticket Médio
R$ 1:2 MM Operacdo

Prazo Médio

238 dias Vencimento

Junho de 2026

PUBLICO-ALVO

Empresas com Receita Anual acima de R$ 100MM.

EVOLUCAO DA CARTEIRA (R$MM)

4,547

Dez/24 Jun/25

m Operagdes de Empréstimos

PRINCIPAIS PRODUTOS

5,364 4,938

Dez/25 Jun/26

Garantias Prestadas

Capital de Giro Conta Garantida
ACC | ACE Pré - chcme~nto de
Exportacdo
Financiamento & Importagdo Resolugdo 4131

Garantias

Desconto de Recebiveis Repasses BNDES
NCE CCE
CPR

(Cédula de Produto Rural) Funcafé



Crédito Atacado BiIB Al
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DIVERSIFICAGAO POR SETOR ECONOMICO (%) CONCENTRAGAO REGIONAL (%)
6.7%
Construcdo e Incorporadoras 9,66%
< P m Sudeste
Automobilistico 7,61%
Sul
IndUstria Metallrgica 6,42%
g Centro-Oeste
Insumos Agricolas 6,14%
d ® Norte
Mineracdo e Siderurgia 6,00%
S g ®m Nordeste
IndUstria de Bens de 5,53%
Consumo
Servicos Hospitalares e 460% COMPOSICAO DAS GARANTIAS
Laboratoriais !
Telecomunicagdes 4,32% Cobertura da Carteira (%) Dez/[24 Jun/25 Dez/25 Jun/26
Inddstria Alimenticia 409% Recebiveis [ Dir, Creditérios % 70% 65% 61% 50%
Hipoteca [ Alienagéo % 5% 1% 14% 10%
Producdo de Grdos 3,80%
Avais % 6% 1% 12% 25%
AgUcar e Alcool 3,07% Fiancas / Seguro FGI-PEAC % 7% 5% 4% 6%
Agricultura e Pecudria 3,01% Penhor Mercantil % 16% 15% 17% 20%
Demais setores 35.76% Aplicacdes Financeiras % 10% 9% 1% 9%

Total 1M3% 116% 118% 120%
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VAREJO
(crédito Consignado)

107,8 mil Clientes

R$ ",4 Mil Ticket Médio Cliente

Ticket Médio

R$ 6:7 mil Operagdo

Prazo Médio
Vencimento

838 dias

'I 69 Convénios Ativos

Correspondentes
160 Bancdarios Ativos

Junho de 2026

PUBLICO-ALVO

Funciondrios dos setores pUblico, privado e beneficidrios da previdéncia publica.

POLITICA DE CREDITO

Liberagcdo do crédito mediante
confirmacdo da averbacdo em folha.
Parcela limitada a 35% do saldario. No
caso de pensionistas. os empréstimos
incluem seguro de vida.

EVOLUQAO DA CARTEIRA
(R$MM)

= Governos Estaduais;
» Prefeituras Municipais;
= Entidades Relacionadas;

= Empresas Privadas.

DIVERSIFICACAO DA
CARTEIRA

Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26

Publico

INSS 0.1% 96.3%
m Privado 3.6%




Va rejo Crédito Consignado

NORTE
Carteira empréstimos R$ 457,5 MM

Qnt. contratos 61.420

Carteira cartdo R$ 4,6 MM

Qnt. contratos 2.406

Originacdo 40 correspondentes

CENTRO-OESTE
Carteira empréstimos R$ 187,0 MM

Qnt. contratos 27.916

Carteira cartédo R$ 2,6 MM

Qnt. contratos 1.125

Originagdo 37 correspondentes

SUL

Carteira empréstimos R$ 19,8 MM
Qnt. contratos 4.317

Carteira cartdo R$ 64 mil

Qnt. contratos 73

Originagdo 5 correspondentes

BiIB Al

Banco Industrial do Brasil

NORDESTE
Carteira empréstimos R$ 422,9 MM

Qnt. contratos 62.840

Carteira cartdo R$ 3,7 MM

Qnt. contratos 1.543

Originacdo 51 correspondentes

SUDESTE
Carteira empréstimos R$ 174,1 MM

Qnt. contratos 29.892

Carteira cartéo R$ 13,3 MM

Qnt. contratos 3.879

Originagdo 70 correspondentes

DIVERSIFICACAO POR SETOR

0.1%

M Estados
B Municipios
Emp. Privadas

INSS

10



Monitoramento Eficiente do Crédito (res. 2.966)

BIB AN
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VENCIDOS POR CARTEIRA X DIAS EM ATRASO (R$ MM)

C1 Cc2 Cc3 Cc4 C5 Saldo %

~ Ativos nao problematicos 364.950 950.676 1.126.179 219.844  3.185.322 5.846.971 97,19%
Sem atraso 351.883 950.347 1.116.630 215.654 3.090.217 5.724.731 95,15%
Até 14 8.345 329 9.549 - 61.978 80.201 1,33%
De 15a30 288 - - - 11.694 11.982 0,20%
De31a60 4.434 - - - 15.275 19.709 0,33%
De 61 a 90 - - - 4.190 6.158 10.348 0,17%
Ativos problematicos nao inadimplidos 80 - - 27 8.222 8.329 0,14%
Sem atraso - - - 27 7.832 7.859 0,13%
Até 14 80 - - - 13 93 0,00%
De 15a30 - - - - 1 1 0,00%
De31a60 - - - - 4 4 0,00%
De 61 a 90 - - - - 372 372 0,01%

~ Ativos problematicos inadimplidos 22.352 81.015 1.651 982 55.006 161.006 2,68%
De 91a 120 3.151 - - - 6.439 9.590 0,16%
De 121 a3 150 1.462 211 - - 6.582 8.255 0,14%
De 151 a 180 5.603 11.934 - 112 3.694 21.343 0,35%
De 181 a 210 357 14.047 - - 4.239 18.643 0,31%
De 211 a 240 331 - - - 3.388 3.719 0,06%
De 241 a 270 - - - - 3.382 3.382 0,06%
De 271 a 300 2.097 740 - - 3.311 6.148 0,10%
De 301 a 330 3.313 - 249 - 4.780 8.342 0,14%
De 331 a 360 1.074 - 97 - 3.847 5.018 0,08%

. Acima de 360 4.964 54.083 1.305 870 15.344 76.566 1,27%
Total Geral 387.382 1.031.691 1.127.830 220.853  3.248.550 6.016.306  100,00%




Monitoramento Eficiente do Crédito (res. 2.966) BIB A8

CARTEIRA POR ESTAGIO x PROVISAO (R$ MM)

Estagio 1 5.846.971 97,19% 94.794 44,77%
Estagio 2 8.329 0,14% 4.409 2,08%
Estagio 3 161.006 2,68% 112.550 53,15%

Total 6.016.306 100,00% 211.753 100,00%

Estagio I ativos ndo problematicos
Estagio 2. problematicos ndo inadimplidos
Estagio 3. problematicos inadimplidos

Banco Industrial do Brasil

COMPOSIGCAO POR ESTAGIO (%)

97.19%

0.14% 2.68%

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3

P.E. x VENCIDOS > 90 DIAS (R$ MM)

193.8 192.2 21‘1 8
——
116.8 145.7 161.0
124.7
92.6
Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26
==¢==Perda Esperada ===\/encidos > 90 dias

12



Carteira de Captacéo

R$ MM Dez/24 Junf[25 Dez/25 Jun[26 2 j::ﬁ: X
CDB 2.320,3 1.844,9 2.084,7 1.516,0 -17,8%
CDI 635,9 662,2 685,8 45],2 -31,9%
Depésito a Vista 190,5 3634 146,5 148,5 -59,1%
LCA, LCI, LF 1.465,] 1722,4 16781 21774 |  26,4%

LF Subordinada 249,7 270,6 2945 319,6 18,1%

Emp. e Repasses Exterior 1142,07 1.498,9 1.652,6 1.792,0 19,6%

BNDES 30,8 75,1 120,0 185,5 147,2%
Funcafé - = 6,1 3,6 =
Op. Compromissadas _ _ 442,9 515 _
Mercado

Op. Compromissadas 60,8 333 36,6 26,0 | -218%
Clientes

Outros Recursos 9,6 3,0 2,9 3,2 8,0%
Total 6.104,8 6.473,7 7.150,9 6.674,5 3,1%

BiIB Al

Banco Industrial do Brasil

DIVERSIFICAQI\O DO FUNDING

= CDB

= CDI

m Depdsito a Vista

m|CA, LCI, LF
LF Subordinada

m Empréstimos e Repasses do Exterior
BNDES
Funcafé

®m Op. Compromissadas Mercado
Op. Compromissadas Clientes
Outros Recursos

RATINGS
Banco Industrial do Brasil

Agéncias Local Global Soberano
MOODY’S AA- Ba2 Bal
INVESTORS SERVICE Estavel

R o AA BB- BB
FitchRatings Estvel
RISKBANK ~ BRMPT - -

13



Vencimentos creditovs Captacgdo BiB Al

Banco Industrial do Brasil

VENCIMENTO MEDIO DOS ATIVOS DE CREDITO (R$MM)

Ativos (R$ MM) Dez/24 Jun/25 Dez/[25 Jun/26
até 03 meses 2.733,8 3.176,0 3.022,7 2.658,8
m Até 03 meses

03 a 12 meses 1.143,0 1.197,9 1.367,8 1.422,2
01 a 03 anos 702,0 932,7 1.357,7 1.344,7 m De 03 a 12 meses
Acima de 03 anos 478,7 4614 343,6 429,7 De 01 a 03 anos

1 *
Vencidos (*) 157,0 145,7 124,7 161,0 = Acima de 03 anos
Total 5.214,5 5.913,7 6.216,6 6.016,3
Prazo médio (dias) 340 324 329 366

(*) A partir de jan/25, os vencidos séo acima de 90 dias (Res. N° 4.966)

VENCIMENTO MEDIO DOS PASSIVOS (R$MM)

Passivos (R$ MM) Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26
até 03 meses 1.161,2 22134 2.301,2 2.008,7 i

m Até 03 meses
03 a 12 meses 2.843,3 1.922,1 2.589,7 1.995,8

mDe 03 a 12 meses
01 a 03 anos 1.740,5 1.608,9 1.739,9 2.320,4
Acima de 03 anos 359,8 729,4 520,0 349,6 De 01 a 03 anos
Total 6.104,8 6.473,7 7.150,9 6.674,5 ® Acima de 03 anos
Prazo médio (dias) 513 506 466 483

14



Comportamento do Caixa (rs mm) BiB Al

Banco Industrial do Brasil

1,800.0

1,600.0

1,400.0

1,200.0

; \ 1.057,3 (Média)

1,000.0

800.0 859.8

15
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DESEMPENHO
Resultado, capital

e eficiéncia

R$ 8,3 Bi Ativo total

17,1% Indice de Basileia

12'0% Retorno

sobre o PL médio

Junho de 2026

ATIVO TOTAL (R$MM) PATRIMONIO LIQUIDO (R$MM) &
& BASILEIA (%) ROAE (%)

11.7% 12.0%

7,611 8,512
Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26 Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26
mmm Ativo Total =e=indice de Basileia = Patriménio Liquido ROAE
LUCRO LiQUIDO (R$MM) INDICE DE EFICIENCIA (%)

110%

45% - S4%
(1]

Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26

Dez/24 Jun/25 Dez/25 Jun/26

Pela primeira vez em sua histéria, o BIB apresentou prejuizo liquido devido a um ataque cibernético na conta PIX que
o BIB mantinha no BACEN. O incidente ocorreu no ambiente da C&M Software, néio afetando os sistemas do Banco.

16



Um dos Investimentos do Acionista

Usina Termoelétrica Suape I

X

Em janeiro de 2013, o Sr. Carlos Mansur adquiriu 80% da Usina
Termoelétrica Suape I, localizada no porto pernambucano,
pertencente ao Grupo Bertin, através da Savana SPE Incorporadora
Ltda., da qual detém 100% do controle.

AN N RPFAN /PN A gt v
[_ VAR PR S WL Y R
AW | N FNEMRN / Z7 /AN V4

N =7 - : i 3

-~
i
-
LN
¢
4
-
K
>
= B

Estrutura Societaria

= Savana SPE Incorporadora Ltda: 80%

=  Petrobras: 20%

Maior Usina Termoelétrica a éleo do Brasil

Inicio da
Combustivel Poténcia Operacéo
Oleo Energética

Lucro

24/01/2013

376 .
Megawatts :

------------------




Relagdes com Investidores

Guilherme Gottardi

Diretor Financeiro
guilnerme.gottardi@bib.com.br

Guilherme Bruni

Gerente de Rl
guilherme.bruni@bib.com.br

Lucas Cartapatti

Analista de RI
lucas.cartapatti@bib.com.br

Para mais informagoées. acesse:

ri.bib.com.br

Midias Sociais: m o @

Captacdo

Rinaldo Silva Pereira

Gerente de Captacdo
rinaldo@bib.com.br

Nathalia Bertuzzi

Gerente de Captacdo
nathalia.bertuzzi@bib.com.br
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