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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A0 106 ,*
REALIZADA EM 02.07.2026
DATA: Py
02 de julho de 2026, 4s 10:00 horas. S .
LOCAL:

Sede Social, do Banco Industrial do Brasil S.A., (“Companhia”), na Av. Presi-
dente Juscelino Kubitschek, n® 1.703 - Vila Nova Conceicdo - CEP 04543-901 -
Sao Paulo-SP.

CONVOCAGAO E PRESENCA:

Dispensada a convocagdo em virtude da presenca dos acionistas representan-
do a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n°® 6.404/76 (“Lei das S.A."), conforme verificado no Livro de
Presenca de Acionistas.

MESA:
Presidente: Carlos Alberto Mansur.
Secretario: Eduardo Barcelos Guimaraes.

ORDEM DO DIA:

1. Deliberar sobre a mudanca de enderecgo da sede da Companhia; e

2. Consolidar o Estatuto Social da Companhia, a fim de refletir a deliberagao
anterior.

CONSIDERAGOES PRELIMINARES:

Preliminarmente, de acordo com o artigo 121, paragrafo unico da Lei das S.A,,
esta Assembleia Geral foi realizada de maneira digital e os votos relativos as
matérias acima, foram manifestados expressamente durante a Assembleia,
com a assinatura dos participantes de forma eletrnica através de sistema ele-
trénico com senha pessoal e intransferivel capaz de comprovar a sua autoria e
a integridade, na forma do § 2° do art. 10 da medida proviséria n° 2.200-2/2001.
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Os acionigtars. autorizagam. a labfa:tf::u'ra: da presente ata na forma sumaria, nos
termos dd‘Arfigo 1307% 19 da Léi das'S.A.

DELIBERAGOES:
Os acionistas, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restri-

¢Oes, deliberaram o que segue:

1. MUDANCA DE ENDERECO DA SEDE DA COMPANHIA

1.1. Alterar o enderego da sede social da companhia, conforme abaixo:

De: Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.703 - Vila Nova Conceigéo - CEP
04543-901 - Sao Paulo-SP.

Para: | Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.555 - 14°, 15°, 16° e 17° andares - ltaim Bibi
— CEP 04538-133 - Sao Paulo-SP.

1.2. Face ao deliberado no item “1.1.” supra, o Artigo 2° do Estatuto Social da
Companhia passara a viger com a redagao abaixo, condicionada a aprovacao
do Banco Central do Brasil nos termos do artigo 3°, inciso XI, da Resolugao
CMN n° 4.970, de 2021, a saber:

“Artigo 2°. O Banco tem sede e domicilio legal na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.535 - 14°, 15 16°e 17° andares, Itaim
Bibi, CEP 04538-133.

[.1

2. REFORMA E CONSOLIDAGAO DO ESTATUTO SOCIAL

2.1. Reformar e Consolidar o Estatuto Social da Companhia para refletir a
deliberacdo supra, o qual, para efeito de arquivamento na Junta Comercial do
Estado de Sao Paulo (“*JUCESP"), é apensado ao final da presente ata, na for-
ma do Anexo .

ENCERRAMENTO:

Nada mais havendo a tratar, o Sr. Presidente declarou suspensos os trabalhos
pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro préprio, a qual foi lida,
aprovada e por todos assinada.

Séo Paulo, 02 de julho de 2026.

'y 2 i Certifico o registro sob o n® 311.585/26-7 em 19/08/2026 da empresa BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A., NIRE n° 35300119339, protocolado sob o n° 2508186260. Esta
3 copia foi autenticada digitalmente e assinada em 20/08/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo: 298644205. A JUCESP garante a
JUCESP L autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
3 -
Junta Comercial do

Estado de S Pauls




oo e oo e

[Esta pdgina 2&3 (;Wbaturciv [fi’zrc’rzce a /;fa Elé'Assembleia Geral Extraordindgria do Banco In-
Susteidl do Brasil S, rechsadaem 02.07.2026, as 10:00 horas]

PRESENCA:

Acionistas: CARLOS ALBERTO MANSUR; e
CM - INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, representada pelo Sr.
Carlos Alberto Mansur.

ASSINATURAS:
Presidente: Carlos Alberto Mansur.
Secretario: Eduardo Barcelos Guimaraes.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

CARLOS ALBERTO Assinado de forma digital por
MANSUR:4548153985 CARLOS ALBERTO

MANSUR:45481539853

3 Dados: 2026.07.07 18:16:00 -03'00"
CARLOS ALBERTO MANSUR
Presidente

Assinado de forma digital

EDUARDO BARCELOS por EDUARDO BARCELOS
GUIMARAES:1785606 GUIMARAES:17856060778

0778 Dados: 2026.07.07 13:53:10
-03'00'
EDUARDO BARCELOS GUIMARAES
Secretario

JUCESP

: Emumu DARDAN
GECRETARIA GERAL
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BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A.

CNPJ n® 31.895.683/0001-16
NIRE 35300119339

ANEXO |

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JULHO DE 2026

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO | - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°.  BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. (“Banco”) é uma socieda-
de anbénima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposicées legais
aplicaveis, incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme altera-
da ("Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo Unico - Com a admiss&o do Banco no Nivel 1 de Governanga Cor-
porativa (“Nivel 1”) da Bolsa de Valores de Séo Paulo (‘BOVESPA") sujeitam-
se, o Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
quando instalado, as disposi¢coes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da
BOVESPA (“Regulamento do Nivel 17).

Artigo 2°. O Banco tem sede e domicilio legal na Cidade de Sao Paulo, Es-
tado de S&o Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.555 — 14°, 15°, 16° e 17°
andares, Itaim Bibi, CEP 04538-133.

Paragrafo Unico - O Banco podera: (i) alterar o enderego da sede, desde que
dentro do mesmo municipio; e (ii) abrir e encerrar ou alterar o endereco de fili-
ais, sucursais, agéncias, postos, unidades administrativas e escritorios ou re-
presentacdes do Banco no pais por deliberagdo da Diretoria ou, no exterior
mediante aprova¢ao do Conselho de Administragao.

Artigo 3°. O Banco tem por objeto social a pratica de operacdes ativas, pas-
sivas e acessorias e servigos autorizados aos bancos muiltiplos com carteiras
comercial, de investimento, de crédito, financiamento e investimento e de ar-
rendamento mercantil, inclusive cdmbio e o exercicio da administragdo da car-
teira de valores mobiliarios, bem como participar de outras sociedades, de

y y ¥ : -. Certifico o registro sob o n® 311.585/26-7 em 19/08/2026 da empresa BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A., NIRE n° 35300119339, protocolado sob o n° 2508186260. Esta
33 copia foi autenticada digitalmente e assinada em 20/08/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo: 298644205. A JUCESP garante a
JUCESP L autenticidade do registro e da Certidao de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.
Junta Comercial do IW

Estado de S Pauls




eeve

. .
(33 oo ees s0se oo .

acordo com’fs Jisposicoes - legais e Eeg:ulamentares aplicaveis a sua espécie
de instituicae fimanceirass” ** ssesl6e

Artigo 4°. O prazo de duracao do Banco ¢ indeterminado.
CAPiTULO Il - DO CAPITAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social € de R$ 677.447.988,35 (seiscentos e setenta e
sete milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, novecentos e oitenta e oito
reais e trinta e cinco centavos), dividido em 180.228.266 (cento e oitenta mi-
IhGes, duzentas e vinte e oito mil, duzentas e sessenta e seis) agdes nominati-
vas, sendo 119.651.813 (cento e dezenove milhdes, seiscentos e cinquenta e
uma mil, oitocentas e treze) a¢des ordinarias e 60.576.453 (sessenta milhdes,
quinhentos e setenta e seis mil, quatrocentas e cinquenta e trés) agbes prefe-
renciais, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal.

§ 1°. O capital social do Banco sera representado por agbes ordinarias e pre-
ferenciais.

§ 2°. Cada acao ordinaria confere direito a um voto nas deliberacdes das As-
sembleias Gerais do Banco.

§ 3° As agbes preferenciais nao conferem direito a voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vanta-
gens:

(i) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo do Banco,
sem prémio;

(i)  participagdo nos lucros distribuidos em igualdade com as acgées ordina-
rias; e

(iii)  direito de serem incluidas em oferta publica de alienacédo de Controle do
Banco ao mesmo prego ofertado as agées de Controle, conforme definigdes
previstas no Capitulo VIl do Estatuto Social.

§ 4°. Todas as a¢des do Banco s&o escriturais e serdo mantidas em conta de
depoésito, em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem o Banco mantenha contra-
to de custodia em vigor, sem emissao de certificados.

§ 5° A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do servigo
de transferéncia e averbagdo da propriedade das agdes escriturais, assim co-
mo o custo dos servigos relativos as agdes custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.
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§ 6°. Fica vedada a emissan de p'e.urqsﬂgeneficiérias pelo Banco.

§ 7°. As acgdes serdo indivisiveis em relagdo ao Banco. Quando a agao per-
tencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 6°. O Banco esta autorizado a aumentar o seu capital social até o
limite de emissao de 44.000.000 (quarenta e quatro milhées) de novas acdes,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, independentemente de re-
forma estatutaria, por deliberagcdo do Conselho de Administracdo, a quem
competira, também, estabelecer as condigées de emisséo, inclusive preco,
prazo e sua integralizagao.

§ 1°. A deliberagao de aumento de capital do Banco mediante a incorporagao
de reservas ou de lucros acumulados, segundo normas expedidas pelo Conse-
Iho Monetario Nacional, sera de competéncia da Assembleia Geral, ouvido o
Conselho Fiscal, caso instalado.

§ 2°. O Banco podera emitir agdes e bénus de subscricdo dentro do limite do
capital autorizado, conforme previsto no caput deste artigo.

§ 3° O aumento do capital social do Banco, com emissédo de agdes, pode
compreender uma ou mais espécies ou classes de a¢bes, sem guardar propor-
¢ao entre as acdes de cada espécie ou classe, observando-se, quanto as
acdes preferenciais, o limite previsto em lei.

§ 4°. O Conselho de Administracao, ao deliberar sobre o eventual aumento de
capital nos termos do caput desta clausula, podera, conforme lhe autoriza o
Artigo 172 da Lei das Sociedades por Agées, excluir o direito de preferéncia ou
reduzir o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agbes ordinarias e de bo-
nus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou
por meio de subscri¢do publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta publica de
aquisicao de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital autoriza-
do.

§ 5° Na ocorréncia de um aumento de capital que nao tenha sido integral-
mente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha conta-
do com o numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica,
a subscricao total ou parcial de tal aumento de capital pelo acionista controla-
dor obriga-lo-a a tomar todas as medidas necessarias para recompor o percen-
tual minimo de agdes em circulagao de 25% do capital social, dentro de seis
meses subsequente & homologagao da subscrigdo.
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Artigo 7°. OBanco podeﬂa por delmexagao do Conselho de Administracao e
de acordo ctmn O'plano ‘aprOVado pt—:’lb Rssembleia Geral, estabelecer as condi-
¢Oes e outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agdes, sem direito de pre-
feréncia para os acionistas, observado o limite de diluigdo de 5% (cinco por
cento) do capital social, em favor dos administradores, empregados ou a pes-
soas naturais que prestem servicos ao Banco ou a sociedades controladas pelo
Banco, direta ou indiretamente.

Paréagrafo Unico - O Banco podera, por deliberagao do Conselho de Adminis-
tragdo, adquirir as proprias a¢ées para permanéncia em tesouraria e posterior
alienacédo ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro ou reservas dis-
poniveis, exceto a legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as dis-
posicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CarituLo Il - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinari-
amente, sempre que os interesses sociais o exigirem, observadas em sua con-
vocacgdao, instalacdo e deliberagdo as prescrigdes legais pertinentes e as dispo-
si¢cbes do presente Estatuto.

§ 1°. A Assembleia Geral tera sua primeira convocacao realizada com, no mi-
nimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e segunda convocacéo reali-
zada com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. As Assembleias Geral serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragéao ou, na sua auséncia,
por seu substituto, e secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente
da Assembleia dentre os presentes a reuniso.

§ 2°. A Assembleia Geral, ressalvado quérum especial exigido em lei, serd
instalada, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que repre-
sentem, no minimo, 50% (cinquenta por cento) do capital social, e em segunda
convocagao, sera instalada com qualquer quérum.

Artigo 9°.  Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera deposi-
tar no Banco, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da
data da realizagdo da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das a¢tes escriturais de sua titularidade ou em
custodia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) ins-
trumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Esta-
tuto, na hipétese de representacdo do acionista. O acionista ou seu represen-
tante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
comprovem sua identidade.
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§1°. O amqms,t,q podgrq se: represeﬁtado na Assembleia Geral por procura-
dor constituide k& menos de 01 (umr a‘no que seja acionista, administrador do
Banco, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de investi-
mento que represente os condéminos.

§ 2°. As deliberagdes serdo tomadas por maioria das a¢des com direito a vo-
to, exceto nos casos em que a lei ou este Estatuto exigir quérum superior.

CAPITULO IV - DA ADMINISTRAGAO
SEGAO | - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 10. O Banco sera administrado por um Conselho de Administragcdo e
por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo
com o presente Estatuto Social.

Artigo 11. A posse dos administradores esta condicionada a prévia subscri-
¢ao do Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamen-
to do Nivel 1 da BOVESPA.

Artigo 12. A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da
remuneracao dos administradores do Banco, que podera ser constituida, nos
termos do Artigo 152, § 1°, da Lei das Sociedades por Agdes, de parcela varia-
vel representada por participacdo nos lucros do Banco. O total da participagao
dos administradores nos lucros do Banco nao podera ultrapassar a remunera-
¢ao anual estabelecida pela Assembleia Geral, nem tampouco um décimo dos
lucros, prevalecendo o limite que for menor. O Conselho de Administragao, em
reunido, distribuird referida remuneracéo entre seus membros e os membros
da Diretoria.

SEGAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ComPOSICAO

Artigo 13. O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 03
(trés) e até, no maximo, 08 (oito) membros, acionistas ou néo, eleitos pela As-
sembleia Geral de Acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, salvo destituicdo, podendo ser reeleitos.

§ 1°. A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria das agées com
direito a voto, previamente a sua eleicdo, o nlimero de cargos do Conselho de
Administragéo do Banco a serem preenchidos em cada exercicio, observado o
minimo de 03 (trés) membros.

y ; Certifico o registro sob o n® 311.585/26-7 em 19/08/2026 da empresa BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A., NIRE n° 35300119339, protocolado sob o n° 2508186260. Esta
g~ 3 copia foi autenticada digitalmente e assinada em 20/08/2026 por MARINA CENTURION DARDANI — Secretario Geral. Autenticagéo: 298644205. A JUCESP garante a

JUCESP L autenticidade do registro e da Certiddo de Inteiro Teor quando visualizado diretamente no portal www.jucesponline.sp.gov.br.

Junta Comercial do

Estado de S Pauls




ecsce o eee ooese sse eoo
° o . .

.

.

.
. .
oo oe ees occe oose

§2°. O Conseiho.che Admu:sl'ragao serércomposto por, no minimo, 20% (vinte
por cento) de® tonselheiros |ndeperfdehte’§ expressamente declarados como
tais na Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicagado do percentual de-
finido neste Paragrafo Segundo resultar em nimero fracionario de conselhei-
ros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente
superior se a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imedia-
tamente inferior, se a fragao for inferior a 0,5 (cinco décimos).

§ 3°. Para fins deste Estatuto Social, &€ considerado como independente o
conselheiro que (i) ndo tiver qualquer vinculo com o Banco, exceto participagao
no capital social; (ii) ndo for acionista controlador, conjuge ou parente até se-
gundo grau do acionista controlador, ndo for e nao tiver sido nos ultimos 3
(trés) anos vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista contro-
lador (excluem-se desta restricdo pessoas vinculadas a instituicbes de ensino
e/ou pesquisa); (i) ndo tiver sido nos tltimos 3 (trés) anos empregado ou dire-
tor do Banco, do acionista controlador ou de sociedade controlada pelo Banco;
(iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos ou produ-
tos do banco, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) nao for
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo
ou demandando servigos e/ou produtos ao Banco; (vi) ndo for conjuge ou pa-
rente até segundo grau de algum administrador do Banco; ou (vii) ndo receber
outra remuneragéo do Banco além da de conselheiro (excluem-se desta restri-
¢ao proventos em dinheiro oriundos de eventual participacdo no capital).

§ 4°. Também é considerado conselheiro independente aquele eleito median-
te o voto muttiplo previsto pelo artigo 141, paragrafos 4.0 e 5.0 da Lei das Soci-
edades por Acdes.

§ 5° O Conselho de Administragdo tera 01 (um) Presidente e até 02 (dois)
Vice-Presidentes, que serdo eleitos pela Assembleia Geral. Em caso de vacan-
cia nos cargos de Presidente e Vice-Presidentes do Conselho de Administra-
¢do, devera ser imediatamente convocada Assembleia Geral Extraordinaria
para eleicdo dos substitutos. No caso de auséncia ou impedimento temporario
do Presidente do Conselho de Administragdo, assumira as funges do Presi-
dente quaisquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administragdo. Na hipo-
tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administracdo, as funcdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragio indicado pelo Pre-
sidente.

Artigo 14. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas
de Reunibes do Conselho de Administragdo, permanecendo sujeitos aos requi-
sitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos
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artigos 145 a 158’d.a Lei das SthIedad.eS'por Agoes. Os membros do Conselho
de Admlmstra(:a ‘poderao‘ ser destititios pela assembleia Geral, a qualquer
tempo, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a elei-
¢d0o e posse de seus sucessores.

Artiqo 15. N&o pode ser eleito como membro do Conselho de Administracéo,
salvo dispensa expressa da maioria dos membros do Conselho de Administra-
¢cao, aquele que:

(i) for empregado ou ocupar cargos em sociedades consideradas concor-
rentes do Banco; ou
(ii)  tiver ou representar interesse conflitante com o Banco.

Artigo 16. Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho
de Administracdo, o substituto sera nomeado, para completar o respectivo
mandato, por Assembleia Geral Extraordinaria, no prazo de 30 (trinta) dias.

Paragrafo Unico - Os membros do Conselho de Administracdo nao poderdo
afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos
consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida
pelo préprio Conselho de Administragéo.

CONVOCAGAO, INSTALAGAO E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Artigo 17. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (qua-
tro) vezes por ano, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que neces-
sario. As reuniées do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu
Presidente, mediante notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de
05 (cinco) dias corridos, e com apresentagio da pauta dos assuntos a serem
tratados. Em carater de urgéncia, as reuniées do Conselho de Administragao
poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo aci-
ma, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Con-
selho. As convocagdes poderao ser feitas por carta com aviso de recebimento,
fax ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovagao
de recebimento.

§ 1°.  As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presi-
dente do Conselho de Administracédo e secretariadas por quem ele indicar.

§ 2°. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera consi-
derada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou
representados na forma do Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto.
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§3°% As reumoes.;{o Conselho. de Adm:nrstragao serao realizadas, preferenci-
almente, na sede "o Banev. Serdo sdmitidas reunides por meio de teleconfe-
réncia ou videoconferéncia, admitida a gravagao e a desgravagéo das mesmas.
Tal participagdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nes-
se caso, 0s membros do Conselho de Administragdo que participarem remota-
mente da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reu-
nido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certifi-
cado.

Artigo 18. As reunides do Conselho de Administragdo somente se instalarao
com a presencga da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Unico - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conse-
Iheiro temporariamente impedido ou ausente podera outorgar procuragao a ou-
tro membro do Conselho de Administracado, para que este vote em seu nome
nas Reunides do Conselho de Administragdo. Alternativamente, em caso de
auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de Administracédo, o
mesmo podera, com base na pauta dos assuntos a ser tratados, manifestar seu
voto por escrito, por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente
certificado entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo na data da
reuniao, com prova de recebimento.

Artigo 19. As deliberagées do Conselho de Administragdo serdo tomadas
mediante o voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados
os votos proferidos na forma do Artigo 18, Paragrafo Unico deste Estatuto,
sendo que, no caso de empate, cabera ao Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo o voto de qualidade.

§ 1°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assina-
da por todos os Conselheiros fisicamente presentes a reuniao, e posteriormen-
te transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo do
Banco. Os votos proferidos por Conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do Artigo 18,
Paragrafo Unico deste Estatuto, deverao igualmente constar no Livro de Regis-
tro de Atas do Conselho de Administragéo, devendo a cépia da carta, fac-simile
ou mensagem eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo ap6s a transcrigdo da ata.

§ 2° As atas de reunigo do Conselho de Administragdo do Banco que contive-
rem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros deverao ser ar-
quivadas no registro de comércio.
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§3°. O Conselho.de Adrmmstragao .poc'era admitir em suas reunides outros
participantes, Yom-a finalttadt de pféS'taT‘esclaremmentos de qualquer nature-
za, vedado a estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orienta-
¢ao geral dos negdcios do Banco, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente:

(i) fixar a orientagdo geral dos negécios do Banco, decidir sobre a sua poli-
tica econdmico-financeira e administrativa e criar mecanismos internos para a
verificagdo do cumprimento de suas determinagdes;

(ii)  aprovar e revisar os planos de negécios e a estrutura organizacional do
Banco; aprovar e revisar o Plano Anual de Investimentos do Banco;

(iii) aprovar os limites operacionais e de crédito e concessdo de garantias
em favor de terceiros e definir o regime de alcadas;

(iv) estabelecer os limites maximos de operagdes de crédito para empresas
financeiras e nao financeiras;

(v)  aprovar planos e or¢gamentos semestrais, anuais ou plurianuais para
operagdes de investimentos e atividades administrativas;

(vi) autorizar a contratagdo de empréstimos em moeda nacional e estrangei-
ra, no Brasil e no exterior;

(vii) autorizar a aquisigéo e alienacdo de bens imoveis de uso, a transacgéo, a
desisténcia e a rentncia de direitos de constituicdo de 6nus reais

(viii) eleger e destituir Diretores, indicar seus substitutos nos casos de impe-
dimento, auséncia ou vacancia, fixando suas atribuicées, observadas as dispo-
si¢cdes aplicaveis deste Estatuto Social;

(ix)  atribuir, do montante global da remuneragéo fixada pela Assembleia Ge-
ral, os honorarios mensais a cada um dos membros da administracido e dos
comités de assessoramento do Banco, conforme o disposto no Artigo 12 deste
Estatuto Social;

(x) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e
papéis do Banco, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias
de celebragédo pelo Banco, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao
exercicio de suas fungoes;

(xi) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria,
bem como convocar os membros da Diretoria para reuniées em conjunto, sem-
pre que achar conveniente;

(xii) autorizar a constituicdo de dnus reais e a prestagédo de avais, fiancas e
garantias a obrigagbes proprias, excluidas as garantias em favor de terceiros
que estejam relacionadas com a condugdo de negdcios bancarios habituais,
cuja competéncia sera dos Diretores, observadas as limitagées estabelecidas
pelo Conselho de Administracao;
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(xiii) manifestarsé sobfe p.relatério ¢ 3% contas da Diretoria, bem como sobre
as demonstrag‘ﬁes‘finanf:t-ﬁ?és‘ao exdttitto que deverdo ser submetidas a As-
sembleia Geral Ordinaria;

(xiv) conceder, em casos especiais, autorizagao especifica para que determi-
nados documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se
lavrara ata no livro préprio;

(xv) deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria e, quando
julgar conveniente, da Assembleia Geral Extraordinaria;

(xvi) deliberar sobre a emissao de agdes e bdnus de subscrigao;

(xvii) fixar o preco, prazo de integralizagédo e as demais condi¢ées da emissado
de agdes e de bonus de subscrigdo, podendo, ainda, excluir o direito de prefe-
réncia ou reduzir o prazo para seu exercicio na emissdo de acées e bonus de
subscri¢ao, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de controle, nos ter-
mos estabelecidos em leis;

(xviii) propor aumento de capital a Assembleia Geral Extraordinaria, quando
conveniente pela incorporagdo de reservas ou pela emissdo e subscricdo de
acoes;

(xix) submeter a Assembleia Geral proposta de aumento de capital acima do
limite do capital autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xx) deliberar sobre os casos extraordinarios e omissos, orientando-se por
este Estatuto e pela legislagdo vigente;

(xxi) escolher e destituir auditores independentes;

(xxii) selecionar a instituicdo especializada em avaliagdo econémica de com-
panhias, para fins de apuracdo do Valor Econdmico conforme disposto nos Ar-
tigos 50 e 51 deste Estatuto;

(xxiii) deliberar sobre a aquisicao de ac¢tes de emissdo do Banco para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda
ou recolocagdo no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e
demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

(xxiv) apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugio, cisdo, fusido e
incorporagado do Banco; e incorporacdo pelo Banco de outra sociedade, bem
como autorizar, conforme previsto no Paragrafo Unico do Artigo 2° do presente
Estatuto, a constituicao, dissolugéo ou liquidagéo de filiais, sucursais, agéncias,
postos, unidades administrativas e escritorios ou representagées do Banco no
exterior;

(xxv) autorizar a emissdo ou contratacado de quaisquer instrumentos de crédito
para captacdo de recursos que nao ocorram no curso normal dos negocios ou
que afetem a estrutura do capital do Banco;

(xxvi) aprovar a contratacao de instituicdo prestadora de servigos de escritura-
¢ao de agdes;

(xxvii)aprovar politicas de divulgagao de informagdes ao mercado e negocia-
¢ao com valores mobiliarios do Banco;
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(xxviii) dispor’:ohsérvadas:as normas* teste Estatuto e da legislaco vigente,
sobre a ordemtde-seus trabaihos e*autotar ou baixar normas regimentais para
seu funcionamento.

(xxix) nomear e destituir os membros do Comité de Remuneragao;

(xxx) aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneragéo vier a
estabelecer para o seu préprio funcionamento e tomar ciéncia das atividades
do Comité de Remuneracgao; e

(xxxi) fixar a remuneragao dos membros do Comité de Remuneragéo.

SEGAO Il - DIRETORIA

Artigo 21. O Banco serd administrado por uma Diretoria composta de, no
minimo, 03 (trés) e até, no maximo, 12 (doze) membros, acionistas ou nao, re-
sidentes no pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, que terdo as seguin-
tes designacées, sendo autorizada a cumulagédo de fungdes por um mesmo
Diretor: 1 (um) cargo de Diretor Presidente; 2 (dois) cargos de Diretores Vice-
Presidentes; até 5 (cinco) cargos de Diretores sem Designagdo Especifica e
até 4 (quatro) cargos de Diretores Adjunto, com as atribuicdes definidas neste
Estatuto Social e as conferidas em reunido do Conselho de Administragéo.

Artigo 22. O mandato dos membros da Diretoria sera de 03 (trés) anos, po-
dendo ser reconduzidos, e terminard na data de realizagdo da Reunido do
Conselho de Administracdo que suceder a terceira Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a que os tiver elegido. Os Diretores permanecerao no exercicio
de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

§ 1°. Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por
mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato,
salvo caso de licenga concedida pela propria Diretoria.

§ 2°. Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a Diretoria como colegiado indi-
car, dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as
fungGes do substituido, perdurando a substituicao interina até o provimento de-
finitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Adminis-
tragdo que se realizar, atuando o substituto entao eleito até o término do man-
dato da Diretoria.

§ 3° Os Diretores serdo investidos em suas fungdes mediante assinatura de
Termo de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, dispensa-
da qualquer caugao para garantia de sua gestdo, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos
nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por Agdes.
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Artigo 23. A Dlréto'rra reumrse a sempre: ‘Gue os interesses sociais assim o
exigirem, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas, ou por 2/3 (dois tercos) dos Diretores, neste caso,
com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Artigo 24. As deliberacées nas reunides da Diretoria serdo tomadas por
maioria de votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado
seu voto na forma do Paragrafo Primeiro deste Artigo, sendo que, no caso de
empate, cabera ao Diretor Presidente o voto de qualidade.

§ 1°. No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com
base na pauta dos assuntos a ser tratados, manifestar seu voto por escrito, por
meio de carta ou fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por cor-
reio eletrénico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo Diretor
Presidente.

§ 2°. No caso de auséncia temporaria do Diretor Presidente, suas atribuicbes
serao exercidas por 1 (um) dos Diretores Vice-Presidentes eleitos, devendo o
Diretor Presidente escolher qual dos Vice-Presidentes eleitos ira substitui-lo.
Em havendo apenas 1 (um) Diretor Vice-Presidente eleito, este devera automa-
ticamente substituir o Diretor Presidente. Caso no momento da auséncia tem-
poraria do Diretor Presidente nao haja pelo menos 1 (um) Diretor Vice-
Presidente eleito, entdo, as atribuigdes e poderes do Diretor Presidente seréo
exercidos por outro Diretor em exercicio, a ser indicado pelo préprio Diretor
Presidente.

§ 3°. As reunies da Diretoria poderao ser realizadas por meio de teleconfe-
réncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagao
sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os mem-
bros da Diretoria que participarem remotamente da reunido da Diretoria deve-
rao expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico
digitalmente certificado.

§ 4°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assina-
da por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria do Banco. Os votos proferi-
dos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria ou que
tenham se manifestado na forma Paragrafo Primeiro deste Artigo, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia
da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto
do Diretor ser juntada ao Livro logo apos a transcricdo da ata.

Artigo 25. Compete a Diretoria a administracdao dos negécios sociais em ge-
ral e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, res-
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salvados aqueles para'bs quals se;a por, Ie|-ou- pelo presente Estatuto atribuida
a competéncia a Assembleia Geral ou a6 Conselho de Administragao. No exer-
cicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagées e pra-
ticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a consecugao dos
objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢cdes do presente estatuto quanto
a forma de representacao e a algada para a pratica de determinados atos, con-
forme previsto no Artigo 26 e seguintes, e a orientagdo geral dos negécios es-
tabelecida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores;

(ii)  estruturar os servigcos do Banco e estabelecer as normas internas e ope-
racionais;

(iii) administrar as operagdes bancarias;

(iv) estabelecer em conjunto com os demais Diretores, metas e objetivos
para o Banco;

(v)  delegar poderes a Diretoria para a pratica de atos administrativos de sua
competéncia;

(vi) submeter a Assembleia Geral Ordinaria relatério sobre a gestao da Dire-
toria acompanhado de pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado, e
dos auditores independentes; e

(vii) convocar e presidir as reuniées da Diretoria.

Artigo 27. Compete aos Diretores Vice-Presidentes:

(i coadjuvar o Diretor Presidente no exercicio de suas fungées;

(i)  administrar e supervisionar as areas que Ihe forem conferidas pelo Con-
selho de Administragéo;

(iii)  substituir o Diretor Presidente em todas as suas funcgdes e atividades,
sempre que necessario.

Artigo 28. Compete aos Diretores:

(i) a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a compe-
téncia da Assembleia Geral, do Conselho de Administragdo ou de outro cargo
da Diretoria;

(ii)  representar o Banco ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele peran-
te 6rgéos e entidades publicas e privadas, na forma do Artigo 30 abaixo, po-
dendo para tal fim, constituir procuradores com poderes especificos; e

(iii)  exercer as fungdes que Ihe forem atribuidas pelo Conselho de Adminis-
tragdo, bem como cumprir as atribuicées especificas que thes forem outorga-
das em reunido da Diretoria.
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Artigo 29. Compete a Direfdria, como €dle§iado:

(i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conse-
Iho de Administracédo e da Assembleia Geral;

(ii)  deliberar sobre a abertura, mudancga, encerramento ou alteracdo de en-
deregos de filiais, sucursais, agéncias, escritérios ou representagdes do Banco,
em qualquer parte do Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais e
estatutarias;

(iii) submeter a apreciacdo do Conselho de Administracao deliberagdo sobre
a criacao e extingdo de subsidiarias e controladas no Pais ou no exterior, bem
como sobre a aquisicao, cessdo, transferéncia, alienagdo e/ou oneracéo, a
qualquer titulo ou forma, de participacdes societarias e valores mobiliarios de
outras sociedades no Pais ou no exterior, em qualquer caso apenas em rela-
¢ao as sociedades de propdsito especifico que venham a ser formadas para
fins exclusivamente de empreendimentos imobiliarios nos quais o Banco venha
a participar;

(iv) elaborar e propor, ao Conselho de Administracéo, os planos de negécios
e a estrutura organizacional do Banco;

(v)  praticar todos os atos necessarios a execugdo do Plano Anual de Inves-
timentos do Banco, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos
termos do presente Estatuto;

(vi)  definir as diretrizes basicas de provimento e administragdo de pessoal
do Banco;

(vii) elaborar o plano de organizagdo do Banco e emitir as normas corres-
pondentes;

(viii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administracédo a
atribuicao de funcdes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢éo;
aprovar o plano de cargos e salarios do Banco e seu regulamento;

(ix) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos
de agdes escriturais;

(x) propor ao Conselho de Administragdo a criacéo, fixagdo de vencimentos
e a extingao de novo cargo ou fungao na Diretoria do Banco;

(xi)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa
da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo; e

(xii) designar e destituir o Ouvidor.

Artigo 30. O Banco sera considerado obrigado ou exonerara terceiro de res-
ponsabilidade para com ele:

(i) Nos contratos relativos a aquisicdo e alienagdo de bens imdveis ou mo-
veis, nos contratos que envolvam dnus reais sobre o patriménio do Banco, bem
como na emisséo de titulos de créditos de concesséo e fianga, observando o
disposto neste estatuto:
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(@) pelas assinaturas em conjuito de 2 (dois) Diretores, qualquer que
seja a denominagdo ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

(b) pelas assinaturas em conjunto de um Diretor e um procurador.

(ii)  Nos demais contratos e negdcios, além dos acima previstos, bem como
nos procedimentos de rotina e atos de administracdo que nao envolvam atos
de gestdo do Banco privativos de administradores cuja elei¢cao tenha sido ho-
mologada pelo Banco Central do Brasil;

(a) pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Diretores, qualquer que
seja a denominacgéo ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

(b) pelas assinaturas em conjunto de um Diretor e um procurador; ou
(c) pelas assinaturas em conjunto de dois procuradores.

§ 1°. As procuragdes serdo outorgadas em nome do Banco pela assinatura de
2 (dois) Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excecédo
daquelas para fins judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no méaximo,
01 (um) ano.

§2°. Os contratos indicados no inciso (i) acima, que versarem exclusivamente
sobre a alienagédo de bens imoveis e os demais atos relacionados com a alie-
nacédo de bens iméveis do Banco poderao ser isoladamente assinados fora da
sede do Banco por procurador assim constituido em instrumento de mandato
que: (a) conte ao menos a assinatura do Diretor Presidente ou a do Diretor Vi-
ce-Presidente, (b) atribua expressa, inequivoca e especialmente os poderes
necessarios a representacdo do Banco naquele ato especifico e (c) tenha pra-
zo de validade néo superior a 60 (sessenta) dias da data de sua emisséo.

SEGAO IV - CONSELHO FiscAL

Artigo 31. O Banco terd um Conselho Fiscal que funcionarad em caréater nao
permanente, e terd de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual nimero
de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria. O
periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assem-
bleia Geral Ordinaria realizada apds a sua instalacéo.

§ 1°. O Conselho Fiscal tera as atribuiges e os poderes conferidos por lei e a
remuneragao dos seus membros sera fixada pela Assembleia Geral que os
eleger, respeitados os limites legais.

§ 2°. No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho Fis-
cal, este sera substituido pelo respectivo suplente.
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§ 3°. Ocorrendo vaga no Con;e'lho F|§@a§ este 6rgao devera convocar As-
sembleia Geral Extraordlnana com base na’prerrogativa do Artigo 163, V da
Lei das Sociedades por Agbes, com o objetivo de eleger um substituto e res-
pectivo suplente para exercer o cargo até o término do mandato do Conselho
Fiscal.

§ 4° As reunides do Conselho Fiscal poderao ser realizadas por meio de tele-
conferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participa-
¢ao sera considerada presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho Fiscal que participarem remotamente da reunidao deve-
rao expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta, fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

§ 5°. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta dos votos, presente
a maioria de seus membros.

§ 6°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assina-
da por todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes a reuniao, e poste-
riormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal do Banco.
Os votos ou pareceres manifestados pelos Conselheiros que participarem re-
motamente da reunido ou que tenham se manifestado na forma do Paragrafo
Quinto in fine deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de
Atas do Conselho Fiscal, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer do Conselheiro Fiscal,
ser juntada ao Livro logo apds a transcrigdo da ata.

SEGAO V - OUVIDORIA
Artigo 32. - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, terd como atribuicées:

a) prestar atendimento de Gltima instancia &s demandas dos clientes e usua-
rios de produtos e servigos que néo tiverem sido solucionadas nos canais
de atendimento primario da sociedade; e

b) atuar como canal de comunicagéo entre a sociedade e os clientes e usua-
rios de produtos e servigos, inclusive na mediagéo de conflitos;

Paragrafo Unico — Informar ao Conselho de Administragdo do Banco a respei-
to das atividades de Ouvidoria.

Artigo 33. - As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a) atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usudrios de produtos e servigos;
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b) prestar esclarecrrr\entqs "qdéo demaddahtes acerca do andamento das
demandas, informando o prazo prevnsto para resposta, o qual ndo podera
ultrapassar dez dias (teis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e
de forma justificada, uma Unica vez, por igual periodo, limitado o nimero
de prorrogagées a 10% (dez por cento) do total de demandas no més,
devendo o demandante ser informado sobre os motivos da prorrogacao;

c) encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

d) manter o Conselho de Administracdo da sociedade, informado sobre os
problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes
e sobre o resultado das medidas adotadas pelos administradores da
sociedade para soluciona-los;

e) elaborar e encaminhar a auditoria interna e ao Conselho de Administracéo
da sociedade, ao final de cada semestre, relatério quantitativo e
qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuigées;

f)  Implementar instrumento de avaliagéo direta da qualidade do atendimento
prestado pela ouvidoria a clientes e usuarios, de forma a qualificar por
notas entre 1 e 5, sendo 1 o nivel de satisfacdo mais baixo e 5 o nivel de
satisfacdo mais alto; e

g) Os dados relativos a avaliagdo, devem ser armazenados de forma
eletrénica, em ordem cronoldgica, com prazo de cinco anos contados da
data da avaliagao realizada pelo cliente ou usuario.

Artigo 34. A Sociedade terd uma OQuvidoria, composta por um Ouvidor, o qual
serd nomeado pela Diretoria dentre pessoas que preencham as condicoes e
requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptidao
em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a
mediacéo de conflitos, com mandato fixado em 36 (trinta e seis) meses.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera destituir o Quvidor, caso o mesmo des-
cumpra as atribuicées previstas nos artigos 32 e 33.

Artigo 35. Serao dadas a Ouvidoria as condigées adequadas para o seu
funcionamento, bem como para que sua atuagdo seja pautada pela
transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencgao.

Artigo 36. A Ouvidoria terd acesso as informagbes necessarias para a
elaboragdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio
administrativo, podendo requisitar informacées e documentos para o exercicio
de suas atividades no cumprimento de suas atribuigées.

SEGAO VI - COMITE DE REMUNERAGAO
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Artigo 37. O Com#é o€ Rerfunératao sg}acmposto de, no minimo, 03 (trés)
e, no maximo, 06 (seis) integrantes, pessoas fisicas residentes no pais, eleitos
e destituidos pelo Conselho de Administragédo, que fixara sua remuneragao e
atuara em nome de todas as instituicbes integrantes do conglomerado financei-
ro, autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“Instituices do Con-

glomerado”).

§ 1°. O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneracéo é de 5
(cinco) anos, vedada a permanéncia de integrante no Comité por prazo superi-
or a 10 (dez) anos.

§ 2°. O Comité de Remuneragéo devera:

(i) reportar-se diretamente ao Conselho de Administragéao;
(ii)  ter na sua composicédo pelo menos um membro nao administrador do
Banco;

(iii)  ter na sua composicado integrantes com as qualificagbes e a experiéncia
necessarias ao exercicio de julgamento sobre politica de remuneragéao do Ban-
co, inclusive sobre as repercussées dessa politica na gestao de riscos.

§ 3°. Cumprido o prazo maximo previsto no paragrafo 1° acima, o integrante do
Comité de Remuneracdo somente pode voltar a integrar tal érgdo no Banco
apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos.

§ 4°. Nos casos de vaga por rendncia ou destituicio em que o Comité ficar
reduzido a menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administragdo devera,
tempestivamente, eleger um substituto, que servira até o término do mandato
do substituido.

§ 5° O Comité de Remuneragédo reunir-se-a obrigatoriamente, uma vez ao
ano, entre os meses de janeiro e marco ou extraordinariamente mediante con-
vocacao de qualquer de seus membros, sendo certo que a reunido do Comité
de Remuneragao sé sera validamente instalada com a presenca da maioria de
seus membros, devendo ser dois deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente
e um membro ndo administrador do Banco. As deliberagées nas reuniées do
Comité de Remuneragdo serdao tomadas por maioria simples de votos dos
membros presentes.

Artigo 38. Além das previstas em lei ou regulamento, serdo também atribui-
¢6es do Comité de Remuneragao:

(i) Elaborar a politica de remuneragao de administradores das Instituicées
do Conglomerado, propondo ao Conselho de Administracao as diversas formas
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de remuneragio fixé-e-;f.ariéviaL:éléFn de.p:éraé:ﬂcios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

(ii)  Supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de
remuneracao de administradores das Instituicées do Conglomerado;

(iii)  Revisar anualmente a politica de remuneragdo de administradores das
Instituigées do Conglomerado, recomendando ao Conselho de Administragéo a
sua corre¢ao ou aprimoramento;

(iv) Propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneragéo
global dos administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma do
art. 152 da Lei n®6.404, de 1976;

(v)  Avaliar cendrios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos
sobre a politica de remuneracéo de administradores;

(vi) Analisar a politica de remuneragao de administradores das Instituicées
do Conglomerado em relagédo as praticas de mercado, com vistas a identificar
discrepancias significativas em relagdo a empresas congéneres, propondo os
ajustes necessarios; e

(vii) Zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas
e a situacao financeira atual e esperada da instituicdo e com o disposto na
regulamentacéo vigente.

Artigo 39. O Comité de Remuneracdo elaborara, com periodicidade anual,
no prazo de 90 (noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro,
documento denominado “Relatério do Comité de Remuneragao”, o qual devera
ser mantido a disposicdo do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de 5
(cinco) anos.

CAPiTULO V - DO EXERCIicIO FiscAL, Do BALANGO E Dos LUCROS

Artigo 40. O exercicio social tera inicio em 1.0 de janeiro e encerrar-se-a em
31 de dezembro de cada ano.

Artigo 41. Apds o término de cada trimestre serdo elaboradas as demons-
tragdes financeiras e as demonstragées contabeis do Banco que deverao, obri-
gatoriamente, incluir as demonstragdes dos fluxos de caixa, indicando, no mi-
nimo, as alteragdes ocorridas no saldo de caixa e equivalentes de caixa, se-
gregadas em fluxos de operacdes, dos financiamentos e dos investimentos.

Paragrafo Unico - Nas demonstracdes financeiras padronizadas serdo inclui-
das, em notas explicativas, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e a informa-
¢ao, constante do relatério da administragdo, da vinculagdo a clausula com-
promissoéria.
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Artigo 42. Do rasult#do cfQ.é:)&Ql’CfCiO,:géfé:a deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados, se houver, a provisido para o imposto de
renda e contribuicdo social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo

destinados sucessivamente e nesta ordem, da seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacao, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capi-
tal social;

b) uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracdo podera ser des-
tinada a formagédo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo
195 da Lei das Sociedades por Agées;

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos
previstos no Artigo 202, incisos Il e lll da Lei das Sociedades por Agbes, sera
distribuida aos acionistas como dividendo obrigatorio;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro do exercicio, a assembleia Geral podera, por propos-
ta dos 6rgéos de administragéo, destinar o excesso a constituicdo de Reserva
de Lucros a Realizar, observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Socieda-
des por Agdes; e

e) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos érgios da
administragdo, podera ser total ou parcialmente destinada a constituicdo da
“Reserva para Efetivagdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no
Artigo 194 Lei das Sociedades por Acées, que tem por finalidade preservar a
integridade do patriménio social, reforcando o capital social e de giro do Banco,
com vistas a permitir ao Banco a realizagdo de novos investimentos, observado
que o saldo desta reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros,
excetuadas as reservas de lucros a realizar, a reserva legal e as reservas para
contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do valor do capi-
tal social. Uma vez atingido esse limite maximo, a Assembleia Geral podera
deliberar sobre a aplicagdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social, ou na distribuigao de dividendos.

Artigo 43. Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poderdo ser dis-
tribuidos aos acionistas juros sobre o capital préprio, previstos no artigo 9 da
Lei n°® 9.249/95 e demais disposigdes legais e regulamentares pertinentes a
matéria, os quais, uma vez distribuidos, poderdo, apos a dedugdo do imposto
de renda na fonte, ser imputados aos dividendos obrigatérios ou intermediarios.

Artigo 44. O Banco podera levantar balangos semestrais e/ou trimestrais e,
com base no mesmo, declarar, por deliberagdo do Conselho de Administracéo,
dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o capital proprio. Os
dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio previstos
neste Artigo poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.
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Paréagrafo Unico - Revertem em favor do Banco os dividendos e juros sobre o
capital préprio que nao forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos
apos a data em que forem colocados a disposicao dos acionistas.

CAPITULO VI - DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 45. Os administradores respondem perante o Banco e terceiros pelos
atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei, do Regu-
lamento do Nivel 1 e do presente Estatuto.

Artigo 46. O Banco, nos casos em que ndo tomar o pélo ativo das acgées,
assegurara aos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e
da Diretoria, por meio de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais
e administrativos propostos por terceiros contra seus administradores, durante
ou apos os respectivos mandatos, até o final do prazo prescricional de respon-
sabilidade desses administradores, por atos relacionados com o exercicio de
suas fungées proéprias.

§ 1°. A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados do
Banco e a seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome
do Banco.

§ 2°. Se o membro do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal, o Di-
retor ou o empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, ba-
seada em violagédo de lei ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou
dolo, este devera ressarcir o Banco de todos os custos, despesas e prejuizos a
ela causados.

§ 3°. O Banco podera, por deliberagao do Conselho de Administragéo, contra-
tar em favor dos membros do seu Conselho de Administragéo e de seus Direto-
res, seguro para a cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de
Seus cargos.

CAPITULO VII - DA ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 47. A alienacdo do controle acionario do Banco, direta ou indireta-
mente, tanto por meio de uma unica operagdo, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob condigdo suspensiva ou resolutiva de
que (i) o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisigao
das demais a¢des dos outros acionistas, observando—se as condi¢cées e os
prazos previstos na legislacdo vigente, de forma a assegurar-thes tratamento
igualitario aquele dado ao acionista alienante, observado, ainda, o disposto no
Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, inciso “iii” deste Estatuto; e (ii) o Banco Central do
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Brasil anua expres%aménte boriﬂ:a:altera;;'éé:g.ib controle, nos termos da Reso-
lugédo n® 3.040, de 28 de novembro de 2001, do Banco Central do Brasil.

§ 1°. Para fins da oferta publica referida no caput, o acionista controlador alie-
nante e o comprador deverdo entregar imediatamente a BOVESPA declaracao
contendo o prego e as condicdes da operagao de alienagdo de controle do
Banco.

§ 2°. A oferta publica referida neste Artigo também devera ser realizada nos
casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigdo de agbes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acées
do Banco, que venha a resultar na alienag¢ao do controle do Banco.

§ 3° A oferta publica de aquisigdo de acdes referida neste Artigo sera exigida
em caso de alienagdo do controle de sociedade que detenha o poder de con-
trole do Banco para terceiro. Nessa hipotese, o acionista controlador alienante
ficara obrigado a declarar a CVM e a BOVESPA o valor atribuido ao Banco pe-
la alienagdo do seu controle, anexando documentagio que comprove esse va-
lor.

Artigo 48. O acionista que possuir agdes do Banco e que vier a adquirir o
seu controle em razao de contrato particular celebrado com o acionista contro-
lador, envolvendo qualquer quantidade de agées, estara obrigado a:

(i) efetivar oferta publica nos termos do Artigo 47 deste Estatuto Social;

(i) ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agées em bolsa nos 06
(seis) meses anteriores a data da aquisigao das acdes representativas do con-
trole do Banco, a quem devera pagar a diferenca entre o prego pago pelas
acbes representativas do controle e o valor pago em bolsa pelas agbes do
Banco neste periodo, devidamente atualizado pela variagéo positiva do indice
Geral de Pregos de Mercado, divulgado pela Fundagio Getulio Vargas — IGP-
M/FGV até o momento do pagamento; e

(iii) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do total das a¢Ges do Banco em circulagdo, dentro dos
6 (seis) meses subsequentes a aquisigio do controle, qguando necessario.

Artigo 49. O Banco nao registrara transferéncias de agées para o comprador
ou os acionistas que vierem a deter o poder de controle, enquanto estes nao
subscreverem o Termo de Anuéncia dos Controladores ao Regulamento do
Nivel 1 e enquanto o Banco Central ndo tenha expressamente autorizado a
respectiva alteragao do controle.

Parégrafo Unico - Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas que dispo-
nha sobre o exercicio do poder de controle podera ser registrado na sede do
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Banco sem que os*seus signatdrios tenh@[’r}fs:gbscrito o Termo de Anuéncia dos
Controladores referido no caput deste Artigo e tenha sido autorizado pelo Ban-
co Central.

CAPITULO ViIl - DA SAiDA Do NiveL 1 DA BovesPA E Do CANCELAMENTO Do RE-
GISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 50. A saida do Banco do Nivel 1 da BOVESPA estara condicionada a
efetivagao, pelo acionista controlador do Banco, de oferta publica de aquisicdao
de agbes por prego minimo correspondente ao valor econémico apurado em
laudo de avaliacao.

§ 1°. A oferta publica prevista neste Artigo observara as regras aplicaveis pre-
vistas em lei, as regras de oferta publica de aquisigdo de acdes emitidas CVM,
bem como aquelas previstas no Regulamento do Nivel 1.

§ 2°. Caso os acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria delibe-
rem: (i) a descontinuidade das Praticas Diferenciadas de Governanga Corpora-
tiva do Nivel 1 para que as agées do Banco passem a ter registro de negocia-
cao fora do Nivel 1, (ii) a reorganizagéo societaria da qual a companhia resul-
tante ndo seja admitida no Nivel 1, ou (iii) a exclusdo ou limitacdo do disposto
neste artigo, bem como no Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, inciso “iii", Artigo 13,
Paragrafos Segundo e Terceiro, 48, 49, 50 e 52 deste Estatuto Social, que re-
sulte em prejuizo para os acionistas ndo detentores do poder de controle, exce-
to se referida exclusdo ou limitagao seja consequéncia de disposicao legal ou
regulamentacdo emanada da BOVESPA, o acionista controlador devera efeti-
var oferta publica de aquisicdo de a¢bes dos demais acionistas do Banco, cujo
preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econémico, apurado
em laudo de avaliagéo referido no Artigo 51 abaixo, respeitadas as normas le-
gais e regulamentares aplicaveis.

§ 3° O acionista controlador estara dispensado de proceder a oferta publica
referida no caput deste Artigo 50 se o Banco tiver descontinuado as Praticas
Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 1 em razdo da assinatura de
contrato de participagdo do Banco no segmento especial da BOVESPA deno-
minado Nivel 2 ou Novo Mercado.

Artigo 51. O laudo de avaliagao de que trata este Capitulo devera ser elabo-
rado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independén-
cia quanto ao poder de decisdo do Banco, seus administradores e/ou acionista
controlador, além de satisfazer os requisitos do Paragrafo Primeiro do Artigo 8°,
da Lei das Sociedades por Agbes, e conter a responsabilidade prevista no pa-
ragrafo sexto do mesmo Artigo.
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§ 1° A escolha da erhpres‘a.:e:spécial'@ééé::ﬁesponsével pela elaboragio do
laudo de avaliagédo de que trata este Capitulo é de competéncia da Assembleia
Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administragao, de lista tripli-
ce, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco,
ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas representantes das agées em
circulagdo presentes naquela assembleia, a qual, se instalada em primeira
convocacao, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de agées em circulacéo, ou, se instalada
em segunda convocagao, podera contar com a presenca de qualquer nimero
de acionistas representantes das agdes em circulagdo. Considera-se em circu-
lacdo todas as acbes emitidas pelo Banco, exceto as detidas pelo acionista
controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos administradores do Banco e
aquelas mantidas em tesouraria.

§ 2°. Os custos incorridos com a elaboragédo do laudo serdo integralmente
arcados pelo ofertante.

CAPITULO IX - DA LIQUIDAGAO

Artigo 52. O Banco serd liquidado nos casos previstos em lei, sendo a As-
sembleia Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidagao e
nomear o liquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacao.

CAPITULO X - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 53. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Socie-
dades por Agdes.

Artigo 54. O Banco observara os Acordos de Acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado o registro de transferéncia de agées e o
cdmputo de voto proferido em Assembleia Geral ou reunidao do Conselho de
Administragao contrarios aos termos de referidos Acordo de Acionistas.

Parégrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o
exercicio do direito de voto e o poder de controle do Banco, deverdo ser previ-
amente submetidos a aprovagéo do Banco Central do Brasil.

CAPITULO XI - DAS DiIsSPOSIGOES TRANSITORIAS

Artigo 55. As disposicdes deste Estatuto Social contidas especificamente
referentes as regras procedimentais do Nivel 1, inclusive (a) o Paragrafo Unico
do Artigo 1.0, (b) o Artigo 11, (c) o caput do Artigo 41; (d) os Capitulos Vil e
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VIII; sem prejuizo efas d@maié.abrpas legdiss aplicaveis, somente terdo eficacia

a partir da data de admissao do Banco no segmento do Nivel 1 da BOVESPA.

XXX

Estatuto Social atualizado até a AGE de 02.07.2026
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