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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - DEZEMBRO DE 2023

A Administragdo do Banco Industrial do Brasil S.A. (“Banco ou “BIB”) submete a vossa apreciacdo as Demonstracdes
Financeiras Individuais, relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, contemplando o Relatério da
Administragcéo e as correspondentes informagdes financeiras, revisadas pelos Auditores Independentes, sem ressalvas.

Cenario Econémico: Ao final de 2023, a conjuntura internacional apresentou uma evolugéo mais positiva, com a inflacdo
evoluindo de forma mais favoravel e com a atividade econdmica desacelerada.

Nos Estados Unidos da América, o FED apresentou uma postura mais dovish, cujo discurso e projegdes sinalizaram que as
taxas de juros podem ter alcangado seu patamar maximo e agora o momento é de estabilizagdo. Alinhado ao discurso mais
moderado, o mercado espera que haja espago para uma flexibilizagdo monetaria ainda durante o ano de 2024. Na Europa,
a desaceleragao econdmica ficou mais evidente diante da forte tendéncia de desinflagao e dos indices de atividade fracos.
Na China, o governo segue adotando uma postura pré-crescimento e continua ativo nas medidas de estimulo, de forma
equilibrada e nao muito intensa. Porém, a queda da demanda externa vem prejudicando o cenario ja conturbado no pais,
que atravessa uma grande crise no setor imobiliario. No cenario doméstico, em sua ultima reunido, o COPOM reduziu
novamente a SELIC em 50 bps e seguiu com o mesmo guidance para as futuras reunides do colegiado, mas destacando a
sua preocupacgao com o cenario inflacionario local e também dos paises desenvolvidos. Ja a atividade econdmica, os dados
continuam demonstrando desaceleragao gradual no crescimento e na geragédo formal de postos de trabalho. No campo
politico, o avanco de algumas reformas estruturais, como por exemplo a tributaria, vai dando campo para um ambiente
melhor de negdcios, com niveis maiores de investimentos para o cenario local.

Perfil de Atuagao: O Banco Industrial do Brasil S.A. atua essencialmente como um banco de crédito, focado no financiamento
de médias empresas, e atendendo também grandes empresas, através da oferta de produtos competitivos e complementares,
direcionados, sobretudo, as necessidades de capital de giro dos clientes. Atua também na concessao de crédito pessoal
consignado, buscando manter a composi¢éo da carteira de crédito em aproximadamente 85%-90% de operacdes de
atacado e 15%-10% de varejo. A Administracdo do Banco prioriza a elevada qualidade da carteira de crédito, adotando,
para tanto, uma politica conservadora de concessao e o desenvolvimento de relacionamentos de longo prazo com os
clientes. Todas as operagdes sao submetidas a aprovagédo do Comité de Crédito. Os clientes sdo avaliados segundo
parametros objetivos, que levam em consideragéo a capacidade financeira, a liquidez das garantias, a pontualidade no
cumprimento das obrigagdes e o desempenho dos recebiveis.

A Tesouraria ndo opera com o objetivo de obter resultados, mas sim de garantir funding competitivo e adequado ao perfil
dos ativos do Banco e de eliminar as exposicdes em prazo, moeda e taxa de juros. O caixa € gerenciado visando
a manutengdo de um confortavel nivel de liquidez, cujo saldo no final do exercicio representava 88,0% do patriménio
liquido. Por fim, o0 Banco mantém um elevado grau de capitalizagao, refletido no indice de Basileia de 15,1%.

Desempenho: O BIB registrou lucro liquido de R$ 106,1 milhdes no exercicio de 2023 e uma taxa de retorno sobre
o patriménio liquido médio (ROAE) anualizado de 14,8%. O patriménio liquido, no encerramento do periodo, atingiu o saldo
de R$ 743,5 milhdes.

Crédito: A carteira de crédito do Banco, totalizou R$ 5,2 bilhGes, representando aumento de 4,9%, quando comparado com
o mesmo periodo do ano passado. Ja a carteira de crédito expandida, incluindo as garantias prestadas a terceiros, totalizou
R$ 5,4 bilhdes. O Banco mantém cobertura de mais de 90% da carteira com recebiveis e garantias reais de alta liquidez, o
que contribui com a manutengéo da baixa taxa de inadimpléncia, que representava 1,1% da carteira ao final do periodo,
considerando os créditos vencidos acima de 90 dias. O segmento de middle market encerrou o periodo com um volume de
R$ 4,4 bilndes, conforme nota explicativa n® 8. A carteira de varejo, que compreende as operacgdes de crédito consignado
e antecipagao saque aniversario - FGTS, apresentou um aumento, totalizando R$ 834,9 milhdes, quando comparado com
o0 mesmo periodo do ano passado. O BIB prioriza a elevada qualidade de sua carteira, adotando, para tanto, uma politica
conservadora de concessao de crédito. O Banco aprova limites de crédito especificos para cada perfil de cliente, segundo
parametros objetivos, levando em conta sua capacidade financeira, a prestacdo de garantias de elevada liquidez,
a pontualidade no cumprimento de suas obrigagdes e a avaliacdo do desempenho da sua carteira de recebiveis.

Titulos e Valores Mobiliarios: Atendendo ao disposto no artigo 8° da Circular n° 3.068/01, do Banco Central do Brasil,
o BIB declara possuir capacidade financeira e intencdo de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria
“mantidos até o vencimento” no montante de R$ 141,3 milhdes.

Captagdes: As captagdes do Banco Industrial do Brasil totalizaram R$ 5,7 bilhdes ao final do exercicio, representando
crescimento de 7,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado. A captagao nacional, que representa a principal
origem de recursos da Instituicdo, ocorre principalmente por meio de depdsitos a prazo (CDB, LCA, LCl e LF)
e interfinanceiros. Tais carteiras atingiram, no encerramento do periodo, o saldo de R$ 4,5 bilhdes, representando
crescimento de 13,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2022.

Governanga Corporativa: Administragao: o BIB é administrado por um Conselho de Administragéo e por uma Diretoria
Executiva, com os poderes conferidos pela legislacado vigente e pelo Estatuto Social, cujo conteido encontra-se disponivel
para consulta no site de Relagdes com Investidores (ri.bib.com.br). A posse dos Diretores é condicionada a assinatura do
Termo de Anuéncia de Administradores, por meio do qual se responsabilizam pessoalmente a se submeterem e a agirem
em conformidade com o Contrato de Ades&o ao Nivel 1 de Governanga Corporativa e o regulamento correspondente.

Cédigo de Etica: aplicavel a todos os administradores e funcionarios do BIB, o Cédigo de Etica retne as diretrizes que
devem ser observadas na atuacao profissional para atingir os mais elevados padrdes de conduta ética no exercicio de suas
atividades. Reflete a identidade cultural e os compromissos que o BIB assume perante os mercados em que atua. Pode ser
consultado através do site de Relacdes com Investidores (ri.bib.com.br).

Controles Internos e Compliance: o Sistema de Controles Internos e Compliance adotado pelo BIB é composto por um
processo estruturado que abrange todos os colaboradores, com o propoésito de permitir a conducao mais segura, adequada
e eficiente das atividades desenvolvidas pelo Banco. Elaborado segundo as melhores praticas de mercado, constitui
importante instrumento no exercicio de assegurar o cumprimento das normas legais, das diretrizes, dos planos, dos
procedimentos e das regras internas, bem como garantir sua revisdo perioddica e adequagao, minimizando os riscos de
perdas operacionais e o comprometimento da imagem.
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Prevencao ao Crime de Lavagem de Dinheiro: o BIB conta com um programa de prevengao ao crime de lavagem de
dinheiro para combater o uso indevido de seus produtos e servicos em prol da intermediagdo de recursos oriundos de
atividades ilicitas e do financiamento ao terrorismo. Para tanto, instituiu um conjunto de politicas, processos, treinamentos
e sistemas especificos que visam ao conhecimento de seus clientes e ao monitoramento de suas operagdes, possibilitando
a identificagé@o tempestiva de situagbes suspeitas ou atipicas, sua avaliagéo e notificacao as autoridades competentes.

Risco Operacional: o processo de gerenciamento do risco operacional compreende as atividades de identificacéo e
avaliagdo dos riscos, implantacdo das atividades de controle e avaliagado periddica da sua eficacia, monitoramento das
perdas financeiras resultantes da materializagdo dos eventos de risco, agdes corretivas empreendidas a fim de corrigir
desvios identificados nos processos e comunicagdo das informagdes relevantes a tomada de decisdo. Conta com a
participacdo de todas as areas funcionais da Instituicéo, através de seus Agentes Setoriais de Compliance, com reporte
direto a Diretoria e ao Conselho de Administragéo.

Risco de Mercado: o risco de mercado é gerenciado segundo os preceitos definidos pelo Acordo de Basileia I,
regulamentados no Brasil pelo Banco Central. O BIB monitora diariamente o nivel de exposi¢cdo de suas posigoes através
do calculo do VaR (Value at Risk) e da simulagdo de cenarios de estresse. Os limites de exposi¢do sdo definidos pelo
Comité de Risco de Mercado, que é convocado sempre que sao observados desvios relevantes ou rompimento dos limites.
O monitoramento é realizado de forma independente, pela area de Compliance e Riscos, reportado a Diretoria e a Mesa
Financeira.

Risco de Liquidez: o BIB adota uma postura rigorosa na gestao do risco de liquidez. Para tanto, faz uso de um conjunto
de controles e ferramentas que permite a afericdo dos niveis adequados de recursos. O Banco mantém uma politica
conservadora de caixa minimo, monitorado diariamente e submetido a cenarios de estresse, que orientam a atualizagéo do
plano de contingéncia de liquidez.

Gerenciamento de Capital: o gerenciamento de capital no BIB constitui-se de um processo continuo de monitoramento e
controle dos niveis de capital da Instituicéo, para fazer face aos diferentes riscos associados a sua atividade. Além disso, o
processo avalia de forma prospectiva as necessidades de capital, considerando as metas e os objetivos estratégicos do
Banco, além de possiveis mudangas nas condi¢cdes de mercado.

Risco de Crédito: o gerenciamento do risco de crédito constitui um processo continuo e evolutivo de mapeamento, afericao
e diagnostico dos modelos, instrumentos, politicas e procedimentos vigentes. Tem como base o cenario econémico e suas
perspectivas, as especificidades e o comportamento de cada setor da economia, o desempenho histérico e a experiéncia
do Banco no gerenciamento de seus ativos de crédito. O processo de analise é conduzido com elevado grau de disciplina,
integridade e independéncia, enquanto a aprovacéo € obtida somente mediante decisdo do Comité de Crédito.

Seguranca da Informagao: praticas adotadas pelo BIB em todos os seus niveis funcionais, constituidas por um conjunto
de politicas, processos, estruturas organizacionais e procedimentos, que visam a protecao das informagdes dos clientes e
do Banco, nos aspectos de confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Politica de Transparéncia e Divulgacao de Informagdes: o BIB disponibiliza para consulta publica, em seu site de
Relagdes com Investidores (ri.bib.com.br), todas as informagdes relacionadas ao seu histérico e perfil de atuagéo, estrutura
acionaria, demonstracgdes financeiras e avaliagdes de risco elaboradas pelas agéncias de rating. O site de Relagbes com
Investidores esta disponivel nas versdes portugués e inglés.

Risco Socioambiental: a Administracdo do BIB acredita que o desenvolvimento sustentavel constitui fator determinante
para a continuidade do ambiente econémico. Nesse contexto, o Banco passa a atuar orientado a estimular a mudancga de
conduta de seus stakeholders, através da implantagdo da metodologia de avaliagdo de riscos socioambientais como
subsidio para a decisdo de concessado de crédito. Além disso, faz uso das listas de exclusdo, definidas pelos bancos
multilaterais com os quais mantém relacionamento comercial, que excluem o financiamento a empresas que agridem o
meio ambiente, adotem praticas trabalhistas ilegais ou produzem determinadas classes de produtos. Para tanto, foi
constituida uma politica corporativa, observando os principios de relevancia e proporcionalidade, alinhada com os
enunciados corporativos: a) Cédigo de ética e conduta profissional; b) Prevengao sobre crimes de lavagem de dinheiro e;
c) Conhega seu cliente, e reafirma o compromisso do conglomerado com o crescimento sustentavel e o desenvolvimento
socioecondémico das comunidades as quais se insere, seja pela localizacdo geografica de suas instalagdes, seja pela sua
marcante presenca no mercado de crédito, beneficiando indiretamente as comunidades locais das empresas clientes.
O BIB também investe na inclusdo social por meio do estabelecimento de parcerias com programas que visam a insergcao
de jovens de baixa renda no mercado de trabalho, bem como investe em oportunidades para o desenvolvimento profissional
de seus colaboradores, mediante a concessao de bolsas de estudo para cursos de qualificagédo profissional, formagao
universitaria e pés-graduacao.
GIR - Gerenciamento Integrado de Riscos: Em atendimento a Resolugdo n° 4.557/17, alterada pela Resolucédo
n°® 4.745/19 do CMN, que dispde sobre a estrutura de gerenciamento de riscos, estrutura de gerenciamento de capital e
politica de divulgacdo de informagdes, o BIB possui uma gestdo completamente automatizada através de sistemas
contratados, consolidando todos os riscos através de Comités executivos. Adicionalmente, é importante mencionar que os
processos de riscos encontram-se aderentes as referidas Resolugdes e o Relatério de Divulgagéo de Informacdes, estao
disponiveis no site Relagdes com Investidores (ri.bib.com.br).
Recursos Humanos: O Banco Industrial do Brasil encerrou o periodo com 347 colaboradores. Desse total, 3 séo através
de programa social e 43 terceirizados atuando nas areas de servicos gerais.
Ratings: Seguem os ratings obtidos pelo Banco Industrial junto as agéncias de classificagéo de risco:

* Moody’s: Ba2 (Global) / A+ (Local) / Perspectiva Estavel;

» RiskBank: Baixo Risco para Médio Prazo 1 / Disclosure: Excelente.
Relacionamento com os Auditores: De acordo com as regras da Resolugdo CMN n° 3.198/2004, a KPMG Auditores
Independentes n&o presta qualquer outro servico ao Banco Industrial do Brasil e a suas empresas ligadas, além daqueles
expressamente relacionados a funcdo de auditoria externa, preservando, assim, a independéncia e a integridade
necessarias a execucgao dessa atividade.
Agradecimentos: Agradecemos aos clientes, parceiros e fornecedores pelo suporte e pela confianga depositada e, em
especial aos nossos funcionarios, por todo o empenho na busca pela exceléncia.

Sao Paulo, 29 de janeiro de 2024.
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BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de Reais)

Nota 2023 2022
Disponibilidades 4 41.543 63.963
Instrumentos financeiros 6.477.824 5.975.826
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 5 757.789 665.032
Titulos e valores mobiliarios 6 386.156 194.413
Instrumentos financeiros derivativos 7 6.181 4.512
Operagdes de créditos 8 4.811.934 4.478.795
Outros instrumentos financeiros 12 515.764 633.074
(-) Provisao para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito 9 (64.511) (50.336)
Ativo fiscal diferido 13a 74.341 69.293
Outros ativos 14 54.950 75.163
Investimentos em participacdes em controladas 15 42.027 36.705
Imobilizado de uso 16 39.514 38.309
(-) Depreciagoes e amortizagoes 16 (15.787) (11.832)
Total do ativo 6.649.901 6.197.091

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Passivo

Nota 2023 2022
Depésitos e demais instrumentos financeiros passivos 5.707.466 5.294.044
Instituigbes financeiras 17 1.800.852 1.575.014
Outros clientes 17 3.747.330 3.712.716
Instrumentos financeiros derivativos 7 12.859 2.085
Outros instrumentos financeiros passivos 11 5.973 4.229
Dividas subordinadas 17 140.452 -
Provisées 115.852 107.575
Contingéncias 18 115.353 106.759
Outras 18 499 816
Obrigagoées fiscais diferidas 1.210 3.216
Outros passivos 19 82.094 100.688
Patriménio liquido 743.279 691.568
Capital social 20 387.448 387.448
Reservas de lucros 20 370.018 322.420
Outros resultados abrangentes (14.187) (18.300)
Total do passivo e patrimoénio liquido 6.649.901 6.197.091

As notas explicativas sado parte integrante das demonstracdes financeiras.
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ALY DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
SEMESTRE FINDO EM 31 DEZEMBRO DE 2023
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por lote de mil agées)

Nota 2°semestre Exercicio Exercicio
2023 2023 2022
Receitas da intermediagao financeira 529.030 996.589 938.988
Operacgdes de crédito 8e 392.264 748.284 658.998
Resultado de operagdes com titulos
e valores mobiliarios Ge 80.870 146.777 127.377
Resultado de operagdes de cambio 11 55.896 101.528 152.613
Despesas da intermediacao financeira (331.224) (648.937) (634.034)
Operagdes de captagdo no mercado 17¢c (257.019) (516.341) (487.178)
Operacdes de empréstimos, cessoes e repasses 17c (70.023) (114.354) (126.534)
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7d (4.182) (18.242) (20.322)
Resultado bruto da intermediacao financeira 197.806 347.652 304.954
Provisao para perdas (31.340) (47.467) (38.661)
(-) Proviséo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito 9 (31.340) (47.467) (38.661)
Outras receitas (despesas) operacionais (94.117) (163.686) (138.059)
Receitas de prestagéo de servicos 7.144 13.808 13.021
Receitas de tarifas bancarias 8.478 17.872 12.038
Resultado de participagbes em controladas 15 2.822 5.281 3.5632
Despesas de pessoal 21 (53.445) (97.460) (97.819)
Outras despesas administrativas 22 (34.484) (63.812) (53.482)
Despesas tributarias 23 (15.491) (30.996) (24.371)
Outras receitas / despesas operacionais 24 (9.141) (8.379) 9.022
Resultado antes da tributagao sobre o
lucro e da participagdao dos minoritarios 72.349 136.499 128.234
Imposto de renda e contribuigdo social (13.977) (30.387) (35.479)
Proviséo para imposto de renda 13b (11.503) (21.105) (24.016)
Proviséo para contribuigdo social 13b (10.559) (18.469) (20.659)
Ativo fiscal diferido 8.085 9.187 9.196
Lucro liquido do semestre / exercicio 58.372 106.112 92.755
Lucro liquido por lote de mil agoes - R$ 323,88 588,76 514,65

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
SEMESTRE FINDO EM 31 DEZEMBRO DE 2023

E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de Reais. exceto o lucro liquido por lote de mil acées)

2° semestre Exercicio Exercicio

2023 2023 2022

Lucro liquido do semestre / exercicio 58.372 106.112 92.755
Itens que nao podem ser reclassificados para

a demonstragao de resultado 2.156 4.113 (3.603)

Valor justo de titulos disponiveis para a venda 3.809 9.199 (5.045)

Impostos sobre valor justo (1.714) (4.140) 2.099

Variagdo cambial sobre agéncia Bahamas 61 (946) (657)

Resultado abrangente do semestre / exercicio 60.528 110.225 89.152

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SEMESTRE FINDO EM 31 DEZEMBRO DE 2023
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de Reais)

Capital social Reservas de lucros
Outros
Capital Aumento Reducao Reserva de Reserva Reserva resultados Lucros
Nota realizado de capital de capital reavaliagao legal estatutaria abrangentes acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 386.077 11.000 (9.629) 73 33.346 239.746 (14.697) - 645.916
Aumento / redugdo de capital:

Aumento AGE 30/09/2021 11.000 (11.000) - - - - - - -
Redugao AGE 30/09/2021 (9.629) - 9.629 - - - - - -
Ajuste a valor de mercado de TVM e variagdo cambial - - - - - - (3.603) - (3.603)
Lucro liquido - - - - - - - 92.755 92.755

Destinagéo do lucro liquido:

Reserva legal 20b - - - - 4.638 - - (4.638) -

Reservas estatutarias 20b - - - - - 44617 - (44.617) -

Remuneragao do capital préprio 20b - - - - - - - (43.500) (43.500)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 387.448 - - 73 37.984 284.363 (18.300) - 691.568
Mutagoes no periodo 1.371 (11.000) 9.629 - 4.638 44.617 (3.603) - 45.652
Saldos em 31 de dezembro de 2022 387.448 - - 73 37.984 284.363 (18.300) - 691.568
Ajuste a valor de mercado de TVM e variagdo cambial - - - - - - 4.113 - 4113
Lucro liquido - - - - - - - 106.112 106.112
Destinagao do lucro liquido:

Reserva legal 20b - - - - 5.306 - - (5.306) -

Reservas estatutarias 20b - - - - - 42.292 - (42.292) -

Remuneracéo do capital préprio 20b - - - - - - - (58.514) (58.514)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 387.448 - - 73 43.290 326.655 (14.187) - 743.279
Mutagdes no periodo - - - - 5.306 42.292 4.113 - 51.711
Saldos em 30 de junho de 2023 387.448 - - 73 40.371 304.916 (16.343) - 716.465
Ajuste a valor de mercado de TVM e variagdo cambial - - - - - - 2.156 - 2.156
Lucro liquido - - - - - - - 58.372 58.372
Destinacéo do lucro liquido:

Reserva legal 20b - - - - 2.919 - - (2.919) -

Reservas estatutarias 20b - - - - - 21.739 - (21.739) -

Remuneracéo do capital proprio 20b - - - - - - - (33.714) (33.714)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 387.448 - - 73 43.290 326.655 (14.187) - 743.279
Mutagées no periodo - - - - 2.919 21.739 2.156 - 26.814

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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WAL DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
SEMESTRE FINDO EM 31 DEZEMBRO DE 2023
E EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de Reais)

2° semestre Exercicio Exercicio
2023 2023 2022
Lucro liquido ajustado do periodo 95.352 162.637 128.161
Lucro liquido do semestre / exercicio 58.372 106.112 92.755
Depreciagdes / amortizagdes 1.993 3.956 3.604
Resultado de participagdes em controladas (2.822) (5.281) (3.532)
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 31.340 47.467 38.661
Ajuste a valor de mercado T.V.M. 2.156 4113 (3.603)
Ganho de capital - - (8.774)
Provisdes 4.723 8.277 6.290
Impostos diferidos (410) (2.007) 2.760
Variagdo em ativos operacionais - (aumento) / diminui¢ao (535.404) (486.583) (347.139)
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (28.452) (59.213) (85.940)
Titulos e valores mobiliarios (146.640) (191.742) 17.038
Instrumentos financeiros derivativos (3.184) (1.669) (4.220)
Operacéo de crédito (519.910) (366.431) (527.063)
Outros instrumentos financeiros 162.824 117.309 197.045
Créditos tributarios (6.372) (5.048) (11.609)
Outros ativos 2.137 1.716 (1.274)
Aquisi¢édo de bens nao de uso (5.316) (5.316) (10.610)
Alienagéo de bens néo de uso 9.509 23.811 79.494
Variagdo em passivos operacionais - aumento / (diminuicao) 393.990 379.614 (8.377)
Depdsitos e demais instrumentos financeiros 402.755 413.421 (4.425)
Outros passivos (8.765) (33.807) (3.952)
Impostos pagos 15.842 25.415 26.793
Caixa liquido proveniente / (aplicado) das atividades operacionais (30.220) 81.083 (200.562)
Caixa liquido proveniente / (aplicado) nas atividades de investimento 507 (1.245) (2.320)
Aquisicao de investimentos - (664) (2.048)
Alienagéo em investimentos 623 623 1.465
Aquisicao de imobilizado de uso (116) (1.204) (1.737)
Caixa liquido (proveniente) / aplicado nas atividades de financiamento (33.714) (68.714) (33.300)
Remuneragao de capital préprio (33.714) (68.714) (33.300)
Aumento / (reducéo) do caixa e equivalentes de caixa (63.427) 11.124 (236.182)
Modificagoes na posigao financeira
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 717.606 643.055 879.237
No fim do periodo 654.179 654.179 643.055
Aumento / (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa (63.427) 11.124 (236.182)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ARG NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

O Banco Industrial do Brasil S.A. (“Banco” ou “BIB”) é uma sociedade anénima, de capital fechado, sendo organizado sob a forma de banco
multiplo, autorizado a operar com as carteiras: (i) comercial; (ii) de investimentos; (iii) de crédito, de financiamento e investimento;
(iv) de cambio; e, (v) arrendamento mercantil, sediado na Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.703 — Vila Nova Conceigdo — Sdo Paulo — SP.

As operagdes sao conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam integradamente no mercado financeiro, e certas
operagdes tém a participagao ou a intermediacdo de instituicdes associadas, integrantes do sistema financeiro, cujas atividades incluem as
carteiras de administracéo de fundos de investimentos, distribuicdo e corretagem de cambio e valores mobiliarios. Os beneficios dos servigos
prestados entre essas instituicdes e os custos da estrutura operacional e administrativa sdo absorvidos, segundo a praticabilidade de Ihes
serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.

2. Apresentacao e elaboragao das Demonstragdes financeiras

As Demonstracdes financeiras, do Banco Industrial do Brasil S.A. foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e com a Lei das Sociedades por A¢des Lei n° 6.404/1976, com
observancia das normas e instru¢cdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), apresentadas em
conformidade com a Resolugdo BCB n° 2/2020.

Conforme Artigo 23° da Resolugado BCB n® 2/2020 as contas do Balango Patrimonial estdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade,
por entender que essa forma de apresentagéo proporcionara informagéo mais relevante e confiavel para o usuario.

As Demonstracdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que pressupde que o Banco Industrial do Brasil S.A.
conseguira manter suas agdes e cumprir suas obrigagées de pagamento nos proximos exercicios.
A autorizagdo para a conclusdo das Demonstracdes financeiras foi dada pela Administragdo em 29 de janeiro de 2024.

3. Descrigao das principais praticas contabeis

Os principais critérios adotados para a elaboragado das Demonstracdes financeiras séo os seguintes:

a. Apuragao do resultado
O resultado das operagdes € apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia.

b. Caixa e equivalentes de caixa

Sao representados por disponibilidades em moeda nacional e estrangeira, aplicagdes no mercado aberto e aplicagbes em depdsitos
interfinanceiros que séo utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo, cujos vencimentos sejam iguais
ou inferiores a 90 dias a partir da data de aplicagéo, e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo.

c. Estimativas contabeis

A elaboragao de Demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo BACEN requer que a Administragé@o use de julgamento na determinagéo e registro de estimativas contabeis. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a provisé@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, ativo fiscal
diferido, provisdo para contingéncias e valorizagdo de instrumentos financeiros derivativos. A liquidagédo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagéo.
As estimativas e premissas sdo revisadas, no minimo trimestralmente.

d. Moeda funcional e de apresentagcao

As Demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional do Banco. Substancialmente, as operagbes da
agéncia no exterior sdo, na esséncia, uma extensao das atividades do Brasil, portanto, os ativos, os passivos e o resultado s&o ajustados as
praticas contabeis vigentes no Brasil e convertidos para reais de acordo com as taxas de cambio da moeda local. Ganhos e perdas resultantes
do processo de conversao sao alocados ao resultado do periodo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma.

e. Moeda estrangeira
Os ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras foram convertidos para reais pela taxa de cambio da data de
fechamento do balango e as diferengas decorrentes de conversdo de moeda foram reconhecidas no resultado do periodo.

f. Ativos
« Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

S&o registradas pelo valor de aplicagdo ou aquisi¢éo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco.
« Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Conforme regras estabelecidas pelo Banco Central do Brasil, os titulos e valores mobiliarios séo classificados e avaliados conforme
descrito a seguir:

Titulos e valores mobiliarios

i. Titulos para negociagado - Adquiridos com o objetivo de serem ativa e frequentemente negociados, séo ajustados pelo valor de mercado,
computando-se a valorizacdo ou a desvalorizagéo, em contrapartida a adequada conta de receita ou despesa, no resultado do periodo.
Tais titulos sdo considerados no circulante independente do prazo de vencimento do titulo.

ii. Titulos disponiveis para venda - Que n3o se enquadrem para negociagdo nem como mantidos até o vencimento, sdo ajustados pelo valor
de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, deduzidos dos efeitos tributarios; e

iii. Titulos mantidos até o vencimento - Adquiridos com a intengéo e capacidade financeira para sua manutengao em carteira até o vencimento,
sao avaliados pelos respectivos custos de aquisicao, acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado do periodo.

Os titulos publicos, aplicagdes no exterior, debéntures e certificados de recebiveis imobiliarios estéo classificadas na categoria “disponiveis
para a venda” e possuem seu valor de custo atualizado pelos rendimentos incorridos até a data do balango e ajustado pelo valor de mercado,
sendo esse ajuste lancado em conta especifica do Patriménio Liquido. As Notas comerciais e os certificados de recebiveis do agronegécio
sado mantidos até o vencimento tendo seus custos atualizados pelos rendimentos até a data do balango sem ajuste ao valor de mercado.
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ARG NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de Reais)

* Mensuragao do valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Banco usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da
seguinte forma.

 Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

« Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de pregos).

« Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

O Banco estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragéo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a
responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente ao Diretor Financeiro.

Aequipe de avaliagao revisa regularmente dados néo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informacéo de terceiros, tais como
cotagdes de corretoras ou servigos de precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos do CPC 46/Resolugdo n° 4.748/2019 do Banco Central do
Brasil, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagées devem ser classificadas. Questdes significativas de avaliagao séo
reportadas para a Alta Administracdo. O Banco reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
Demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas, caso aplicavel.

* Instrumentos financeiros derivativos

A avaliagdo é efetuada com base no valor de mercado e as valorizagdes e desvalorizagées decorrentes sao registradas no resultado do
periodo. Entretanto, nos casos em que os instrumentos financeiros derivativos, nos termos da Circular n° 3.082/02 do Banco Central do
Brasil, sejam classificados como “hedge” de fluxo de caixa, as valorizagdes ou desvalorizagdes mencionadas anteriormente sao total ou
parcialmente langadas em conta especifica no patriménio liquido, considerando a parte efetiva do hedge, deduzidas dos efeitos tributarios.
Somente quando os instrumentos financeiros derivativos forem contratados em negociagdes associadas as operagdes de captacdes ou
aplicacdes de recursos, nos termos da Circular n° 3.150/02 do Banco Central do Brasil, os ajustes a valor de mercado néo deverao ser
reconhecidos contabilmente.

» Operacgoes de crédito e provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

As operagdes de crédito sdo classificadas de acordo com o julgamento da Administragdo quanto ao nivel de risco, levando em consideracdo
a conjuntura econdémica, a experiéncia passada e os riscos especificos em relagcdo a operagéo, aos devedores e garantidores, observando
os parametros estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, que requer a andlise periédica da carteira e sua classificagdo em nove niveis,
sendo “AA” (risco minimo) e “H” (perda). As rendas das operagdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel
de risco, somente serdo reconhecidas como receita, quando efetivamente recebidas.

As operagdes classificadas como nivel “H”, permanecem nessa classificagéo por 6 meses, quando entdo sdo baixadas contra a provisao
existente e controladas, por cinco anos, em contas de compensacdo, ndo mais figurando em balangos patrimoniais. As operagdes
renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas. As renegocia¢des de operagdes de crédito que ja
haviam sido baixadas contra a provisdo e que estavam em contas de compensagéo séo classificadas como H e os eventuais ganhos
provenientes da renegociagdo somente sdo reconhecidos como receita, quando efetivamente recebidos.

As provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito séo calculadas de acordo com a classificagdo das operagdes mantidas
na carteira do Banco e as operagdes cedidas para o Banco sem coobrigagdo em um dos nove diferentes niveis de risco (de AA a H).
O aumento da provisdo ocorre pela contabilizagdo de novas provisées. As regras do Conselho Monetario Nacional (CMN) determinam a
provisdo minima para cada nivel de classificagdo, de 0% (para casos de operagdes que ndo se encontram em atraso) até 100% (para
operacgdes com mais de 180 dias em atraso).

* Outros Ativos: Outros valores e bens - Bens néao de uso
Correspondentes a bens imoveis e méveis disponiveis para venda, recebidos em dagdo de pagamento em razédo de créditos ndo honrados.
Séo ajustados a valor de mercado através da constituicdo de provisdo, de acordo com as normas vigentes.

» Outros Ativos: Outros valores e bens - Despesas antecipadas
Representado, basicamente, por comissdes pagas a consultores externos em razao de contratacédo de linhas externas.

* Provisdes para reducao ao valor recuperavel de ativos

E reconhecido como perda o valor de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa quando seu valor contabil excede seu valor recuperavel.
Uma unidade geradora de caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxo de caixa substancial, independentemente de outros
ativos ou grupos de ativos. As perdas com impairment, quando aplicaveis, sdo registradas no resultado do periodo em que foram identificadas.
Os valores dos ativos ndo financeiros sdo revisados periodicamente no minimo uma vez ao ano, para determinar se existe alguma indicagéo
de perda no valor recuperavel ou de realizagéo desses ativos.

* Investimentos em participagées em controladas

Os investimentos em controladas, nas Demonstracdes financeiras séo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Os demais investimentos permanentes sdo avaliados ao custo de aquisi¢édo e séo ajustados a valor de mercado através da constituicdo de
provisao, quando aplicavel.

* Imobilizado de uso

O ativo imobilizado é demonstrado ao custo de aquisicédo, as depreciagdes sdo calculadas pelo método linear, com base em taxas anuais
que contemplam a vida Util-econdmica dos bens as taxas de 4% (vida util de 25 anos), 10% (vida util de 10 anos) e 20% (vida util de 5 anos)
para imdveis, equipamentos e outros imobilizados, respectivamente.

g. Passivos

 Depositos e demais instrumentos financeiros

S&o demonstrados pelos valores das exigibilidades e consideram os encargos exigiveis até a data do balango, reconhecidos em base
“pro rata die”.

* Outros passivos
S&do demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data dos balancos.
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h. Ativos e passivos contingentes e obrigagées legais

As contingéncias ativas e passivas e obrigagdes legais séo avaliadas, reconhecidas e demonstradas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 25 do Comité de Pronunciamentos Contabeis. Paralelamente, o mencionado Pronunciamento Técnico foi aprovado pela
Resolugao n® 3.823 do BACEN em 16 de dezembro de 2009.

A avaliagdo da probabilidade de perda das contingéncias €é classificada como Remota, Possivel ou Provavel com base no julgamento dos
advogados, internos ou externos, sobre o fundamento juridico da causa, a viabilidade de produgdo de provas, da jurisprudéncia em questao,
da possibilidade de recorrer a instancias superiores e da experiéncia histérica. Esse € um exercicio subjetivo, sujeito as incertezas de uma
previsao sobre eventos futuros. Como tal, € entendido que as avaliagdes serdo sujeitas a atualizagéo frequente e a alteragbes. Para as civeis
o Banco adota a metodologia de média histdrica, calculada, levando em consideragdo as perdas e ganhos dos ultimos 36 meses, assim,
a perda esperada é mensurada para estes processos de forma agregada.

« Ativos contingentes - Ndo sdo reconhecidos nas Demonstragdes financeiras, exceto quando da existéncia de evidéncias que propiciem
a garantia de sua realizacdo, sobre as quais ndo cabem mais recursos;

» Passivos contingentes - Sao reconhecidos contabilmente quando a opinido dos consultores juridicos avaliar a probabilidade de perda
como provavel. Os casos com chances de perda classificadas como possivel, sdo divulgados em termos de quantidade e valores
(Nota Explicativa n° 18); e

* Obrigagoes legais - Estédo reconhecidos e provisionados no balango patrimonial, independentemente da avaliagdo das chances de éxito
no curso do processo judicial (Nota Explicativa n° 18).

i. Imposto de renda e contribui¢ao social

O imposto de renda e a contribuigéo social do periodo, corrente e diferido, séo calculados com base na aliquota de 15% acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil por ano para imposto de renda. Para contribuigdo social sdo calculadas
com base na aliquota de 20% e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a
30% do lucro real.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias foram constituidos com base na aliquota de 25% para o imposto de renda
e 20% para contribuigéo social.

Em 28 de abril de 2022, foi publicada a Medida Proviséria n° 1.115 (“MP”) que elevou a aliquota da Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido
— CSLL dos setores financeiro, segurador e cooperativas em um ponto percentual, durante o periodo de 1° de agosto de 2022 a
31 de dezembro de 2022.

J- Avais e fiancas

Os avais e fiangas prestados pela Instituico séo registrados em nome dos avalizados ou afiancados em contas de compensagao, observados
os desdobramentos previstos para controle, registro e acompanhamento dos atos administrativos que podem transformar-se em obrigagdo
em razdo de acontecimentos futuros.

De acordo com a Resolugdo do BACEN n° 4.512/2016 as operagbées de avais e fiangas prestadas honradas e ndo honradas tem
provisionamento atribuido a cada cliente, conforme definido pela Administracdo com base na expectativa de perda desta.

k. Resultado recorrente/nao recorrente

As politicas internas do Banco Industrial do Brasil consideram como recorrentes e ndo recorrentes os resultados oriundos e/ou nédo, das
operacdes realizadas de acordo com o objeto social da Instituigdo previsto em seu Estatuto Social, ou seja, “a pratica de operagdes ativas,
passivas e acessorias e servigos autorizados aos bancos multiplos com carteiras comercial, de investimento, de crédito, financiamento
e investimento e de arrendamento mercantil, inclusive cambio, e o exercicio de administragéo da carteira de titulos e valores mobiliarios, bem
como participar de outras sociedades, de acordo com as disposigcoes legais e regulamentares aplicaveis a sua espécie de instituicao financeira”.
Além disto, a Administragdo do Banco considera como n&o recorrentes os resultados sem previsibilidade de ocorréncia nos 3 anos seguintes.
Isto posto, consideramos o resultado acumulado do Banco como recorrente.

4. Disponibilidades

2023 2022
Moeda Nacional 425 982
Moeda Estrangeira 41.118 62.981
Total 41.543 63.963

5. Aplicagoes interfinanceiras de liquidez

a. Aplicagées no mercado aberto
Até 30 dias 2023 2022
Posicao bancada
Letras Financeiras do Tesouro 400.090 429.068
Letras do Tesouro Nacional 212.546 -
Notas do Tesouro Nacional - 150.024
Subtotal (1) 612.636 579.092
Aplicagées em depésitos interfinanceiros
De 31 a 180 dias 57.697 27.378
De 181 a 360 dias 87.456 58.562
Subtotal (2) 145.153 85.940
Total das aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1+2) 757.789 665.032
Circulante 757.789 665.032
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b. Receitas de aplicagées interfinanceiras de liquidez

Rendas de aplicagbes em operacdes compromissadas:

2° semestre 2023 Acumulado 2023

Acumulado 2022

Posigao bancada 41.803 87.217 92.951
Posigao financiada 700 1.098 1.419
Rendas de aplicagdes depdsitos interfinanceiros 5.905 11.910 7.850
Total 48.408 100.225 102.220
6. Titulos e valores mobiliarios

a. Diversificagdo por tipo
2023 2022
Carteira prépria 218.087 149.555
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 38.138 26.128
Certificados de Recebiveis do Imobiliarios 38.305 47.068
Debéntures 29.181 8.465
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio 1.437 -
Notas comerciais 45777 -
Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior (i) 65.249 67.894
Vinculados a operagées compromissadas 119.220 5.199
Certificados de Recebiveis do Imobiliarios 5.757 -
Debéntures 19.349 5.199
Notas comerciais 94.114 -
Vinculados a prestacéo de garantia 48.849 39.659
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 48.849 39.659
Total 386.156 194.413
Circulante 85.808 14.861
N&o circulante 300.348 179.552

(i) Os titulos e valores mobiliarios no exterior sdo compostos basicamente por titulos de empresas estatais sediadas no Brasil emitidos por

bancos no exterior como renda fixa no valor total de R$ 36.330 (31/12/2022 — R$ 37.206) e outros titulos de renda fixa no valor de

R$ 28.919 (31/12/2022 — R$ 30.688).

Os titulos sdo escriturais e estdo registrados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custodia (Selic), B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcédo e

Banco Itau Nassau.

b. Diversificagao por prazo

Até 3 meses
Avencerentre 3e 12 meses
Avencer entre 12 e 36 meses
Avencer entre 36 e 60 meses
A vencer entre 60 e 180 meses
Acima de 180 meses

Total da carteira
Circulante
Na&o circulante

c. Classificagdo da carteira de titulos e valores mobilidrios

Letras Financeiras do Tesouro — LFT

Certificados de Recebiveis Imobiliarios

Debéntures

Certificados de Recebiveis do Agronegdcio

Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior
Subtotal

Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
Notas comerciais
Subtotal

Total da carteira

2023 2022
84.262 683
1.546 14.178
185.878 109.670
51.411 -
25.318 31.639
37.741 38.243
386.156 194.413
85.808 14.861
300.348 179.552
2023 2022
Disponiveis Disponiveis
para venda para venda
86.987 65.787
44.062 -
48.530 13.664

- 47.068

65.249 67.89%4
244.828 194.413

Mantidos até
o vencimento

Mantidos até
o vencimento

1.437
139.891

141.328

386.156

194.413
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d. Valor de mercado dos titulos
Os valores de custo atualizado da carteira de titulos e valores mobilidrios, comparados com os respectivos valores de mercado, estéo
assim demonstrados:

2023

Valor de custo Valor de Ajuste a
atualizado mercado mercado

Titulos
Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 87.005 86.987 (18)
Certificados de Recebiveis Imobiliarios (ii) 40.307 44.062 3.755
Debéntures (ii) 78.760 48.530 (30.230)
Certificados de Recebiveis do Agronegécio (*) 1.437 1.437 -
Notas comerciais 139.891 139.891 -
Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior (i) 67.401 65.249 (2.152)
414.801 386.156 (28.645)

2022

Valor de custo Valor de Ajuste a
atualizado mercado mercado

Titulos
Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 65.621 65.787 166
Debéntures (ii) 46.606 13.664 (32.942)
Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (ii) 47.068 47.068 -
Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior (i) 72.645 67.894 (4.751)
231.940 194.413 (37.527)

(*) No semestre findo em 30 de junho de 2023 ocorreu a reclassificagdo dos titulos de Certificados de Recebiveis do Agronegécio, passando
da categoria “Disponivel para venda” para a categoria “Mantidos até o vencimento”’, em decorréncia da revisdo da intengéo da
Administragao sobre os respectivos titulos, em conformidade com a Circular BACEN n® 3.068/2001. A Reclassificagdo nao gerou impacto
no resultado e no patriménio liquido na respectiva data-base do evento. Ndo houve reclassificagao de Titulos e Valores Mobiliarios entre
categorias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

(i) O valor de mercado das Letras Financeiras do Tesouro — LFT, Titulos e Valores Mobiliarios no Exterior, foi apurado com base em cotagdes
de pregos, indices e taxas imediatamente disponiveis para transagdes nao forcadas e oriundas de fontes independentes. Portanto,
classificados como Nivel 1.

(ii) O valor de mercado dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios e Debéntures foi obtido pela utilizagdo de pregos cotados para ativos e
passivos semelhantes em mercados ativos, ou através de fluxos de caixa futuros descontados a valor presente por taxas de descontos
obtidas através de dados observaveis de mercado ou outras técnicas de avaliagdo baseadas em métodos matematicos que utilizam
referenciais de mercado, portanto classificados como Nivel 2.

e. Resultado com titulos e valores mobilidrios
2° semestre Acumulado Acumulado
2023 2023 2022
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 48.408 100.225 102.220
Rendas de aplicagdes em moeda estrangeira 2.791 5.539 5.310
Titulos de renda fixa 24.037 35.379 19.634
Titulos de renda variavel 5.634 5.634 -
Aplicagdes em fundos de investimentos - - 213
Total 80.870 146.777 127.377

7. Instrumentos financeiros derivativos

O Banco opera com instrumentos financeiros derivativos com o objetivo de protecdo (hedge) contra risco de mercado, que decorrem,
principalmente, das flutua¢des das taxas de juros e cambial.

O gerenciamento da necessidade de hedge é efetuado com base nas posigdes consolidadas por moeda. Dessa forma, sdo acompanhadas
as posigoes de ddlar e de reais subdivididas nos diversos indexadores (pré e TJLP). Os instrumentos financeiros derivativos sdo os de mais
alta liquidez, dando-se prioridade aos contratos futuros da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que sao avaliados pelo valor de mercado, por meio
de ajustes diarios e classificados como nivel 1.

A efetividade dos instrumentos de hedge é assegurada pelo equilibrio das flutuages de pregos dos contratos de derivativos e dos valores de
mercado dos objetos do hedge. Os instrumentos de hedge podem ser operados em prazos distintos dos seus respectivos objetos, com o
intuito de buscar a melhor liquidez do instrumento. Existe a previsdo da necessidade de renovacéo ou de contratacdo de nova operacéo de
hedge, naqueles em que o instrumento financeiro derivativo apresenta vencimento anterior ao do item objeto de “hedge”.

Apds a implementagdo da politica de taxa de cambio flutuante, a carteira de délar vem sendo gerenciada de forma que haja o menor
descasamento de prazo e volume financeiro possivel. Por outro lado, esses instrumentos financeiros derivativos, que ndo atendem a
classificacdo de hedge, conforme parametros estabelecidos na Circular BACEN n° 3.082/02, mas que sao utilizados para protecéo contra
riscos inerentes as oscilagdes de pregos e taxas, ou seja, a exposigéo global de risco, sdo contabilizados pelo valor de mercado, com os
ganhos e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente nas demonstragées de resultados do Banco.
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Controles de gerenciamento de risco

As carteiras sdo controladas e consolidadas pela area de Informagdes Gerenciais, sob gestdo da Diretoria Administrativa, a qual tem por
responsabilidade apurar o valor de mercado das posigoes de derivativos e dos seus respectivos objetos de “hedge”. Essas informagdes séo
encaminhadas a Mesa Financeira e a area de Gestado de Riscos, que, nas reunides diarias de caixa, define a melhor gestao das diversas
carteiras ativas e passivas do Banco, considerando riscos de mercado e de liquidez, providenciando os instrumentos de “hedge” necessarios
de acordo com a politica previamente definida pela Administragéo.

As posicdes descobertas sdo acompanhadas constantemente para verificacdo de que estdo dentro dos limites aprovados pelo Comité de
Risco de Mercado.

a. Posicao
Operacgoes de swap: 2023
Valor de Valor de
Valor mercado mercado Valor liquido
referencial dado tomado a pagar
CDI x PTAX-V (*) 114.316 121.226 (114.961) 6.265
IPCA x CDI (*) 50.000 57.673 (67.653) (9.980)
PTAX-V x CDI (*) 114.316 114.961 (117.924) (2.963)
Total 278.632 293.860 (300.538) (6.678)
2022
Valor de Valor de
Valor mercado mercado Valor liquido
referencial dado tomado a receber
CDI x PTAX-V (*) 84.770 89.175 (89.633) (458)
IPCA x CDI (*) 80.000 90.039 (90.199) (160)
PTAX-V x CDI (*) 84.770 89.633 (86.588) 3.045
Total 249.540 268.847 (266.420) 2.427
Operagoes de futuro:
2023 2022
Valor referencial Valor referencial
Posicao Posicao Posicao Posicao
comprada vendida comprada vendida
Mercado futuro (*):
Valor referencial
Taxa de juros — DI - 2.011.302 - 1.832.296
Moeda 96.836 - - -
96.836 2.011.302 - 1.832.296

(*) Essas operagdes sdo utilizadas para protegdo contra riscos inerentes as oscilagdes de precos e taxas (“hedge”) — vide
Nota Explicativa n° 7e.

b. Diversificagao por prazo de vencimento

Os contratos de instrumentos financeiros derivativos estao distribuidos na B3 S.A— Brasil, Bolsa, Balc&do nos seguintes prazos de vencimento:

2023
Até De3a12 De 12 a 36
3 meses meses meses Total
Operagoes de swap: 1.449 (8.268) 141 (6.678)
Mercado futuro:
Valor referencial
Posicao comprada 96.836 - - 96.836
Posicéo vendida 1.604.096 407.206 - 2.011.302
2022
Até De 3a12 De 12 a 36
3 meses meses meses Total
Operagodes de swap: - 4.108 (1.681) 2.427

Mercado futuro:
Valor referencial

Posi¢do vendida 1.124.990 707.306 - 1.832.296
Os ajustes diarios das operagdes realizadas no mercado futuro sdo registrados como receita ou despesa efetiva quando auferidas e
representam seu valor de mercado. As operagdes de futuros e swap sdo registradas em contas de compensacéo pelo valor de contrato ou
valor de principal. Essas operagdes sao realizadas no ambito das B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e CETIP — Central de Custddia e Liquidagao
Financeira de Titulos Privados. Os valores a receber e a pagar de operagdes de swap estao registrados na rubrica “Instrumentos financeiros
derivativos”.

c. Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos
Os tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos estéo representados basicamente por:

2023 2022
Letras Financeiras do Tesouro 43.465 36.579
Cartas de Fianca - 10.000
Total 43.465 46.579
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d. Resultado com instrumentos financeiros derivativos

O valor das receitas e despesas liquidas estdo demonstrados a seguir:

2° semestre Acumulado Acumulado

2023 2023 2022

Operagdes de swap (2.666) (6.821) 4.505
Contratos futuros (1.516) (11.421) (24.827)
Total (4.182) (18.242) (20.322)

e. Posigées de Instrumentos financeiros e andlise de sensibilidade de riscos

O Banco apresenta trés cenarios de simulagdes sobre a apresentagao de informagdes dos instrumentos financeiros, inclusive os derivativos
de hedge, que incluem a analise de sensibilidade para cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administracéo. Essa analise
incluiu simulagdes que medem o efeito dos movimentos das curvas de mercado e dos precos sobre as exposi¢gdes mantidas pelo Banco,
tendo como objetivo simular os efeitos no resultado diante de trés cenarios especificos, conforme apresentado a seguir:

1 - Situagéo considerada provavel pela Administragéo que considerou uma deterioragéo de 1%, na variavel de risco (cambio e taxa de juros),
que teve a intengdo de demonstrar certa estabilidade.

2 - Situagao com deterioragdo de, pelo menos, 25% (*) na variavel de risco considerada (cambio e taxa de juros).

3 - Situagdo com deterioragdo de, pelo menos, 50% (*) na variavel de risco considerada (cambio e taxa de juros).

| - Demonstrativo de posicoes
Apresentamos, a seguir, os instrumentos financeiros derivativos em aberto em 31 de dezembro de 2023 e os respectivos montantes das
carteiras protegidas por esses instrumentos:

Instrumento financeiro Montante da

Operacao / Carteira protegida Risco derivativo carteira protegida Posicao (a)

Hedge (*) — Divida em moeda estrangeira

Repasses do exterior / Divida subordinada Cambio 953.322 (984.005) (30.683)

Hedge (*) — Banking Pré Taxa de Juros

Operagoes de crédito (2.011.302) 3.727.962 1.716.660
Total (1.057.980) 2.743.957 1.685.977

(a) Refere-se a posicéo liquida entre os saldos contabeis das carteiras protegidas e os respectivos instrumentos financeiros derivativos, ndo
representando a efetiva exposigdo em cada uma das operagdes, que apresentam diferentes vencimentos.
(*) Conforme mencionado anteriormente, muito embora essas operagdes sejam utilizadas para protecdo contra riscos inerentes as
oscilagdes de precos e taxas, ndo sé@o contabilizadas como tal por ndo atenderem os parametros definidos na Circular BACEN
n° 3.082/02.

Il - Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade - Efeito na Variagdo do Valor Justo (R$ mil)

Cenario | Cenario ll Cenario lll
Operagao Risco Deterioragao Deterioragao Deterioragao
1% 25% 50%
Operagao de Cambio
\ 21 1.380 4.373
Operagao de Cambio (risco queda US$)
Divida em moeda estrangeira Divida (risco aumento US$) 721 17.557 34.188
Efeito Liquido 742 18.937 38.561
Derivativo (risco queda Selic) 261 6.423 12.657
Hedge Banking PRE
Créditos (risco aumento Selic) (2.445) (60.043) (117.595)
Ativo em R$
Efeito Liquido (2.184) (53.620) (104.938)
Efeito Liquido - Total (1.442) (34.683) (66.377)
Il - Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade - Efeito na Variagido do Valor Justo - CONSOLIDADO
= . MTM Cenario | Cenario Il Cenario lll
glbeiscac RIECE Exposicado Liquida | Deterioragdo 1% Deterioragdo 256% | Deterioragao 50%
Book Cambial Queda da moeda estrangeira (30.683) 742 18.937 38.561
Book Pré Alta do CDI 1.716.660 (2.184) (53.620) (104.938)
Efeito Liquido Total 1.685.977 (1.442) (34.683) (66.377)
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8. Operacgoes de crédito, adiantamento de contrato de cambio

a. Diversificagao por produto

Setor privado:
Contas garantidas
Operacdes em moedas estrangeiras
Capital de giro
Vendor
Direitos creditérios
Crédito consignado
CDC equipamentos
Finame
Outros créditos:
Adiantamentos sobre contratos de cambio (*)
Rendas a receber adiantamentos concedidos (*)
Devedores por compra de valores e bens
Cartdo de crédito
Compra de ativos (**)
Total antes da proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Total Geral
Circulante

Nao circulante

2023 2022
142.831 137.601
504.542 506.340

1.618.575 1.799.220
1.5647 2.490
52.724 18.414
825.194 628.808
- 10.488
4.776 -
362.851 457.340
19.237 14.851
72.026 94.887
9.660 109.467
1.580.059 1.171.080
5.194.022 4.950.986
(64.511) (50.336)
5.129.511 4.900.650
3.879.022 3.659.511
1.250.489 1.241.139

(*) As operagdes de adiantamentos sobre contratos de cambio e as rendas a receber de adiantamentos concedidos estdo registradas no
balango na rubrica “Outros instrumentos financeiros passivos” (vide Nota Explicativa n°® 11).
(**) Essas operagdes sao classificadas sem coobrigagées por parte do cedente, pois na compra dos ativos houve a transferéncia dos riscos

e beneficios das operacdes.

b. Diversificacao por atividade

2023 2022
Setor privado:

Industria 1.013.901 1.410.573

Comércio 356.480 182.255

Intermediarios financeiros 41.303 20.009

Servigos 2.899.114 2.622.621

Pessoas fisicas 883.224 715.528

Total da carteira 5.194.022 4.950.986

c. Diversificagao por prazo
2023 2022
Setor privado:

Vencidas 110.249 70.288
A vencer em até 3 meses 2.280.227 1.957.318
Avencer entre 3 e 12 meses 1.537.331 1.669.493
A vencer entre 12 e 36 meses 779.805 788.642
A vencer entre 36 e 60 meses 321.229 317.306
A vencer acima de 60 meses 165.181 147.939
Total da carteira 5.194.022 4.950.986

d. Concentragdo do crédito
2023 2022
Risco % do total Risco % do total
Maior devedor 126.056 2,43% 108.802 2,21%

10 maiores devedores 868.413 16,72% 846.682 17,17%

20 maiores devedores 1.334.205 25,69% 1.317.006 26,70%

50 maiores devedores 2.132.677 41,06% 2.115.011 42,88%

100 maiores devedores 2.792.566 53,77% 2.784.757 56,46%
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e. Resultado das operagées de crédito

2° semestre Acumulado Acumulado
2023 2023 2022
Operagoes de crédito

Rendas de empréstimos 238.812 503.656 392.345
Rendas de direitos creditérios 108.298 202.668 166.098
Rendas de financiamentos 110 110 -
Rendas de financiamento em moeda estrangeira 41.71 78.663 87.604
Recuperacgéo de créditos baixados como prejuizo 3.333 8.567 12.951
Despesa de cessao de crédito (i) - (34.026) -
Descontos concedidos - (11.354) -
Total de receitas com operagdes de crédito 392.264 748.284 658.998

(i) No primeiro semestre de 2023 foram cedidas operagdes de crédito sem coobrigagdo no montante de R$ 43.986 para sociedades néo
ligadas, pelo valor de R$ 9.960, que geraram uma perda no montante de R$ 34.026 dos quais se encontravam provisionadas num
montante de R$ 14.939. As cessdes foram realizadas no contexto de redirecionamento do produto, cujas operagdes foram cedidas.
No ano de 2022 nao foram realizadas operagdes de cessao de créditos.

9. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A movimentagéo liquida da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco crédito foi a seguinte:

2° semestre Acumulado Acumulado

2023 2023 2022

Saldo no inicio do periodo (50.411) (50.336) (30.563)
Constitui¢do liquida de proviséo (31.340) (47.467) (38.661)
Baixa para prejuizo 17.240 33.292 18.888
Saldo no fim do periodo (64.511) (64.511) (50.336)

Apresentamos, a seguir, a composicao da carteira por niveis de riscos:

2023
Provisao para perdas esperadas
Total das operacdes associadas ao risco de crédito
Nivel de Nivel de Curso
risco provisionamento (%) normal Atraso Total Total
AA 0,0 3.508.993 - 3.508.993 -
A 0,5 1.315.430 - 1.315.430 6.577
B 1,0 161.941 10.754 172.695 1.727
C 3,0 51.762 13.012 64.774 1.943
D 10,0 16.378 31.644 48.022 4.802
E 30,0 20.849 13.602 34.451 10.335
F 50,0 899 11.588 12.487 6.244
G 70,0 472 13.818 14.290 10.003
H 100,0 7.049 15.831 22.880 22.880
Total da carteira 5.083.773 110.249 5.194.022 64.511
2022
Provisao para perdas esperadas
Total das operacées associadas ao risco de crédito
Nivel de Nivel de Curso
risco provisionamento (%) normal Atraso Total Total
AA 0,0 3.361.441 - 3.361.441 -
A 0,5 1.302.993 - 1.302.993 6.515
B 1,0 144.892 9.794 154.686 1.547
C 3,0 12.275 6.810 19.085 572
D 10,0 19.377 26.829 46.206 4.621
E 30,0 23.645 7.673 31.318 9.395
F 50,0 9.875 3.344 13.219 6.610
G 70,0 997 2.210 3.207 2.245
H 100,0 5.203 13.628 18.831 18.831
Total da carteira 4.880.698 70.288 4.950.986 50.336

Foram recuperados créditos no montante de R$ 3.333 no segundo semestre de 2023, acumulado no ano R$ 8.567 (R$ 8.971 no segundo semestre
de 2022, acumulado no ano R$ 12.951). Foram renegociados créditos no montante de R$ 40.168 em 2023 (R$ 128.344 em 2022). O saldo
apresentado considera como renegociagao qualquer acordo ou alteragdo nos prazos de vencimento e nas condi¢cdes de pagamento originalmente
pactuadas em operacdes de crédito.
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10. Outros instrumentos financeiros - Créditos vinculados

Composigao do saldo
O saldo de créditos vinculados estava assim representado:

2023 2022
Compulsério reserva PIX 5.048 185
Compulsério sobre deposito a vista 602 1.022
Compulsorio sobre microcréditos 4.705 3.132
Circulante (Nota Explicativa n° 12) 10.355 4.339
11. Outros Instrumentos financeiros - Carteira de cambio
2023 2022
Cambio comprado a liquidar 351.953 479.856
Direitos sobre venda de cambio 2.984 1.201
Adiantamentos em moeda nacional recebidos (791) (1.201)
Rendas a receber de adiantamentos concedidos 19.237 14.851
Total 373.383 494.707
Passivo — Outros instrumentos financeiros passivo
Cambio vendido a liquidar 2.965 1.179
Obrigagdes por compra de cambio 365.858 460.390
Adiantamento sobre contratos de cambio — LA (357.999) (455.235)
Adiantamento sobre contratos de cambio — LE (4.851) (2.105)
Total 5.973 4.229
2° semestre Acumulado Acumulado
2023 2023 2022
Resultado de cambio
Rendas de cambio 99.920 245.596 360.698
Despesas de cambio (44.024) (144.068) (208.085)
Total 55.896 101.528 152.613

As responsabilidades por créditos abertos para importagdo no valor de R$ 27.073 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 34.876 em
31 de dezembro de 2022), estdo registradas em contas de compensagao.

12. Outros instrumentos financeiros

2023 2022

Carteira de cambio (Nota Explicativa n°® 11) 373.383 494.707
Rendas a receber 337 611
Adiantamentos e antecipagdes 14.930 14.891
Devedores por depdsito em garantia 88.841 85.845
Imposto de renda a compensar 25.674 26.848
Opcdes por incentivos fiscais 271 271
Devedores diversos — Pais / exterior 1.827 5.415
Créditos vinculados (Nota Explicativa n® 10) 10.355 4.339
Diversos 146 147
Total 515.764 633.074
Circulante 426.652 547.228
Na&o circulante 89.112 85.846

13. Imposto de renda e contribuigao social

a. Ativo fiscal diferido

O Banco adota procedimentos de reconhecer créditos tributarios de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social (CS) sobre as diferengas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social, com base nas aliquotas vigentes de 25% para imposto de renda e
20% para contribuicdo social, com acréscimo de 1% para realizagdes até dezembro de 2022. Os créditos tributarios sdo constituidos em
conformidade com a Resolugédo CMN n° 4.842 de 30 de julho de 2020, e levam em consideragao o histérico de rentabilidade e a expectativa
de geragao de lucros tributaveis futuros fundamentada em estudo técnico de viabilidade.

(i) Natureza e origem do ativo fiscal diferido

2023 2022
IR CS Total IR CS Total
Diferengas temporarias:
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 16.371 13.097 29.468 12.488 9.990 22.478
Valor justo TVM / BNDU 7.287 5.829 13.116 9.461 7.569 17.030
Passivo contingente 18.056  13.701 31.757 16.972 12.813 29.785
Total 41.714  32.627  74.341 38.921 30.372 69.293

(ii) Expectativa de realizagdo
Com base em estudo técnico preparado pela Administragéo, a expectativa de realizagdo dos créditos tributarios em 31 de dezembro de 2023

€ a seguinte:

Exercicios Expectativa de realizagdo por exercicio Valor presente (i)
2024 22.620 20.338

2025 2179 1.761

2026 17.016 12.369

2027 898 587

2028 31.628 18.586

74.341 53.641

(i) Para descontar o ativo fiscal diferido a valor presente foi utilizada a taxa do DI de 31 de dezembro de 2023 (0,89% a.m.).
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(iiij) Movimentagao do ativo fiscal diferido

2023 2022
Saldo no inicio no periodo 69.293 57.684
Constituicdo no periodo 23.882 22.693
Reverséo / realizagao no periodo (18.834) (11.084)
Saldo no fim no periodo 74.341 69.293
Representatividade dos créditos tributarios sobre o patriménio liquido (%) 10,00% 10,02%
b. Despesa com imposto de renda e contribuigao social — (acumulado)
2023 2022
IR CS IR CS
Lucro liquido antes da tributagao 136.499 136.499 128.234 128.234
Remuneragao do capital (JCP) (58.514) (58.514) (43.500) (43.500)
Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribuigdo social 77.985 77.985 84.734 84.734
Adicoes / exclusdes 18.821 18.821 10.572 10.572
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.584) (5.584) (6.501) (6.501)
Créditos baixados como prejuizo (32.654) (32.654) (23.725) (23.725)
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 48.187 48.187 38.930 38.930
Passivos contingentes, civeis / trabalhistas e fiscal 4.381 4.381 1.788 1.788
Ajuste ao valor justo 4.961 4.961 (6.136) (6.136)
Lucro no exterior - - 2.969 2.969
Dividendos recebidos (5.634) (5.634) - -
Doacdes 4.753 4.753 2.742 2.742
Outras inclusdes / exclusdes 41 411 505 505
Base de calculo 96.806 96.806 95.306 95.306
Encargos as aliquotas de 15% (IR) e 20% (CS) 1% adicional na CS 14.521 19.361 14.296 19.432
Adicional de IR a 10% sobre parcela excedente a R$ 240 9.656 - 9.506 -
Incentivos fiscais (1.958) - (1.320) -
IR / CS diferidos (1.114) (892) 1.534 1.227
Imposto de renda / contribui¢édo social 21.105 18.469 24.016 20.659
14. Outros ativos
2023 2022
Bens nao de uso préprio
Iméveis 54.435 72.930
Despesas antecipadas
Despesas antecipadas (i) 515 2.233
Total 54.950 75.163
Circulante 54.950 75.163

(i) Representado, basicamente, por comissées pagas a consultores externos em razdo de contratagdo de linhas externas.

15. Investimentos em participagées em controladas

Informacgdes sobre investimentos

Capital social realizado

Patriménio liquido

Lucro / (Prejuizo) liquido do semestre
Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio
Cotas

Participacéo no capital — %

Resultado da participacéo em controlada do semestre
Resultado da participacdo em controlada do exercicio
Valor contabil dos investimentos
Operagoes realizadas em controladas (**)
Ativo:

Disponibilidades

Aplicagdo em depositos interfinanceiros
Titulos e valores mobiliarios

Resultado do semestre:

Rendas com titulos e valores mobiliarios
Rendas de prestagéo de servigo
Resultado do exercicio:

Rendas com titulos e valores mobiliarios
Rendas de prestacéo de servigo

2° semestre / exercicio 2023

IB DTVM IB Créditos QOutros Total
5.118 5.930 - -
5.448 11.296 - -

148 2.674 - -
309 4.972 - -
683.500 1.482.436 - -
99,64 99,99 - -
148 2.674 - 2.822
309 4.972 - 5.281
5.428 11.295  25.304 (*) 42.027
43 608 - 651
5.472 - - 5.472
- 12.323 - 12.323

320 658 - 978

- 7.497 - 7.497

649 1.196 - 1.845

- 11.449 - 11.449
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2022
Informacgdes sobre Investimentos IB DTVM IB Créditos Outros Total
Capital social realizado 4.116 1.483 - -
Patriménio liquido 4777 2.672 - -
Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio 324 3.209 - -
Cotas 683.500 1.482.436 - -
Participacéo no capital — % 99,64 99,99 - -
Resultado da participacédo em controlada 323 3.209 - 3.532
Valor contabil dos investimentos 5.119 6.323  25.263 (*) 36.705
Operagdes realizadas em controladas (**)
Ativo:
Disponibilidades 30 144 - 174
Aplicacdo em depdsitos interfinanceiros 5.168 - - 5.168
Titulos e valores mobiliarios - 8.540 - 8.540
Resultado:
Rendas com titulos e valores mobiliarios 580 766 - 1.346
Rendas de prestagao de servigo 25 6.546 - 6.571

(*) Investimento para incentivo fiscais R$ 19 (R$ 19 em dezembro de 2022), titulos patrimoniais R$ 10 (R$ 185 em dezembro de 2022),
acoes e cotas R$ 11.350 (R$ 11.134 em dezembro de 2022), obras de arte R$ 45 (R$ 45 em dezembro de 2022) e propriedade para
investimento R$ 13.880 (R$ 13.880 em dezembro de 2022).

(**) Operacdes realizadas em condigées de mercado, considerada a auséncia de risco.

16. Imobilizado de uso

2023 2022

Taxa anual de
depreciacdo  Custo de Depreciagao Custode Depreciagao

Imobilizagées: (%) aquisicao acumulada aquisicao acumulada

Outros:
Moveis e equipamentos 10 3.902 (2.153) 3.886 (1.890)
Sistema de comunicagédo 20 408 (294) 408 (287)
Sistema de processamento de dados 20 5.521 (4.007) 5.199 (3.498)
Sistema de seguranga 10 71 (71) 7 (71)
Aeronaves / veiculos 20 29.612 (9.262) 28.745 (6.086)
Total 39.514 (15.787) 38.309 (11.832)

17. Depositos e demais instrumentos financeiros passivos — Instituicées financeiras e outros clientes

a. Diversificagao por produto

2023 2022

Depositos a vista 188.550 235.063
Depésitos interfinanceiros 986.095 577.237
Depdsitos a prazo 1.923.202 1.391.787
Operagdes compromissadas 127.867 6.365
Recursos de aceites e emissao de titulos (*) 1.507.711 2.079.501
Empréstimos no exterior (**) 526.371 682.353
Obrigagbes por repasses no exterior (***) 273.264 312.954
Obrigagbes por repasses no pais 4.767 -
Dividas subordinadas (****) 140.452 -
Outros recursos 10.355 2.470
Total 5.688.634 5.287.730

(*) Letras Financeiras R$ 1.069.242 (31/12/2022 — R$ 1.383.723), Letras de Crédito Imobilidrio R$ 41.664 (31/12/2022 — R$ 105.906),
Letras de Crédito do Agronegocio R$ 396.805 (31/12/2022 — R$ 589.872) com garantia via recebiveis da instituigdo financeira.

(**) Sé&o compostos basicamente por linhas externas para financiamento as exportagdes e importagdes de empresas brasileiras venciveis
até novembro de 2024.

(***) Em 13 de julho de 2017, o Banco recebeu do DEG (Deutsche Investitions-Und Entwicklungsgesellschaft Mbh) um empréstimo sénior
no montante de US$ 15,0 milhdes com vencimento em 7 anos (apds amortizagdo parciais, o saldo ao final do periodo representa
US$ 3,7 milhdes). Em 30 de junho de 2020, o Banco recebeu mais um empréstimo sénior do DEG no montante de US$ 12,0 milhdes
com vencimento em 7 anos. Em dezembro de 2021, o Banco captou um novo empréstimo sénior junto ao DEG e Proparco (Societé de
Promotion et de Participation Pour la Coopération Economique S.A.) no valor de US$ 40,0 milhdes por 7 anos. Os recursos das linhas,
séo destinados a empresas de médio porte, PMEs. Essas linhas de crédito, exigem a manutengdo de indices financeiros minimos
(financial covenants), que sdo monitorados trimestralmente.

(****) Sédo compostos de captagdes em Letras Financeiras com vencimentos em janeiro de 2033 e 2035, que estdo sendo utilizadas para
capital nivel Il (vide Nota Explicativa n°® 25).
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b. Diversificagao por prazo

2023 2022
Sem vencimento 188.550 235.063
A vencer em até 3 meses 1.384.079 1.238.385
Avencerentre 3e 12 meses 2.507.463 2.234.158
Avencer entre 12 e 36 meses 1.350.376 1.393.648
Avencer entre 36 e 60 meses 117.714 137.641
A vencer entre 60 e 180 meses 140.452 48.835
Total 5.688.634 5.287.730
c. Despesas de captagbes, empréstimos, cessées e repasses
2° semestre Acumulado Acumulado
2023 2023 2022
Operacgoes de captagées no mercado
Depésitos interfinanceiros (47.428) (87.542) (60.647)
Depésitos a prazo (96.110) (181.068) (187.790)
Captagdes no mercado aberto (2.415) (3.189) (1.965)
Letras de crédito do agronegécio (22.955) (55.718) (52.157)
Letras de créditos imobiliarios (2.845) (8.368) (10.789)
Letras financeiras (83.902) (177.703) (169.762)
Outros (1.364) (2.753) (4.068)
Subtotal (257.019) (516.341) (487.178)
Operagoes de empréstimos e repasses
Despesas de obrigagdes com banqueiro no exterior (51.451) (86.932) (122.523)
Obrigagdes por repasses no Pais (294) (294) -
Obrigagdes por repasses no exterior (18.278) (27.128) (4.011)
Subtotal (70.023) (114.354) (126.534)
Total (327.042) (630.695) (613.712)

18. Provisoes

O Banco Industrial é parte em ac¢des judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e érgados governamentais, decorrentes do

curso normal das operagdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
a. Contingéncias passivas e obrigagées legais

As provisdes reconhecidas contabilmente estao representadas por: (i) Acdes Trabalhistas que objetivam ver reconhecidos direitos trabalhistas,
tais como, horas extras, verbas acessorias, entre outras; e (ii) Fiscais e Previdenciarias — Provisdo para Riscos Fiscais representados por
processos em que se discute a constitucionalidade ou legalidade da exigéncia de diversos impostos e contribuigdes; (iii) Civeis - promovidas
pelo cliente e/ou terceiro, visando o ressarcimento de despesas e/ou danos em decorréncia de operagéo financeira ou alegado descumprimento
de obrigagédo legal. Quando requerido pela Justica, sdo efetuados depdsitos judiciais, apresentados na rubrica “Outros instrumentos
financeiros - Devedores por depositos em garantia” (Nota Explicativa n® 12).

O Banco, com base na opinido de seus assessores legais, ndo espera a ocorréncia de perdas no desfecho desses processos, além das
ja provisionadas.

Existem 11 casos de reclamagdes trabalhistas no montante de R$ 1.560 em dezembro de 2023 (9 casos — R$ 1.419 em dezembro de 2022)
e 28 de agdes civeis classificados como possiveis pelos nossos assessores juridicos, no montante de R$ 20.757 (37 casos — R$ 19.433 em
dezembro de 2022).

O cenario de incerteza de duragdo dos processos e a possibilidade de alteragdes na jurisprudéncia dos tribunais, tornam incertos os valores
e o cronograma esperado de saidas. A previsdo de consumo das provisdes é de até cinco anos.

b. Composicao das provisées

A Administragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias indenizadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas estimadas com as agées em curso, como segue:

2023 2022

Provisao para contingéncias 115.353 106.759
Trabalhistas 20.781 17.858
Outras contingéncias fiscais (*) 78.748 74.535
Civeis (**) 15.824 14.366

(*) Outras Contingéncias Fiscais compreendem critérios de apuragéo de base de calculo de PIS e COFINS, entre outros.
(**) Representa a perda histérica do Banco em relagéo aos processos em aberto. Questionamentos judiciais sobre indexacéo de contratos

entre outros. A provisdo é efetuada tomando-se por base o efetivo desembolso de acordos firmados historicamente.
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Em geral, as provisdes referentes as agdes judiciais sdo consideradas de longo prazo, devido & imprevisibilidade do tempo de duragdo dos
processos no sistema judiciario brasileiro, razao pela qual néo foi divulgada a estimativa com relagdo ao ano especifico em que essas a¢des
judiciais serdo encerradas. Sao concedidos créditos por meio de avais e fiancas vinculados a contratos de licitagdes, garantias judiciais e
outros no montante de R$ 217.701 (R$ 230.353 em 31 de dezembro de 2022).

2023 2022
Garantias prestadas
Vinculados a licitagdes, leildes 92 91
Fornecimento de mercadorias 69.025 58.521
Processos judiciais 86.316 76.407
Fiangas bancarias 62.268 95.334
Total 217.701 230.353
Proviséo para garantias prestadas
Fornecimento de mercadorias 17 132
Processos judiciais 406 359
Fiangas bancarias 76 325
Total 499 816
c. Movimentagao das provisées
2022 2023
Saldo Adigdo a Utilizagao/  Atualizacao Saldo
final provisao reversao Selic final
Provisdo para contingéncias 106.759 6.853 (2.472) 4.213 115.353
Trabalhistas 17.858 5.395 (2.472) - 20.781
Outras contingéncias fiscais 74.535 - - 4.213 78.748
Civeis 14.366 1.458 - - 15.824
Provisdo para garantias prestadas 816 - (317) - 499
Total provisao 107.575 6.853 (2.789) 4.213 115.852
2021 2022
Saldo Adigao a Utilizagao/  Atualizacao Saldo
final provisao reversao Selic final
Provisao para contingéncias 100.650 4.125 (2.337) 4.321 106.759
Trabalhistas 15.885 3.572 (1.599) - 17.858
Outras contingéncias fiscais 70.214 - - 4.321 74.535
Civeis 14.551 553 (738) - 14.366
Provisdo para garantias prestadas 635 181 - - 816
Total provisao 101.285 4.306 (2.337) 4.321 107.575
19. Outros passivos
2023 2022
Cobranca e arrecadacao de tributos e assemelhados 950 1.216
Sociais e estatutarias - 10.200
Fiscais e previdenciarias 49.996 49.732
Tributos sobre lucros a pagar 41.581 41.914
Impostos e contribuigbes a recolher 8.415 7.818
Negociagéo e intermediagéo de valores - 3
Provisdo para pagamentos a efetuar 23.705 26.602
Credores diversos — Pais / exterior 7.442 12.934
Diversas 1 1
Total 82.094 100.688
Circulante 82.094 100.688

20. Patriménio liquido

a. Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social de R$ 387.448 (31/12/2022 — R$ 387.448) do Banco, totalmente integralizado, é representado
por agées nominativas, sendo 119.651.813 ordinarias e 60.576.453 preferenciais, pelo valor nominal de R$ 2,149763. Aos acionistas &
assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado, consoante legislagdo em vigor

b. Reservas
Reserva de lucro - Reserva legal

AReserva legal é constituida de acordo com a legislagéo vigente pela destinagao de 5% do lucro liquido do periodo, limitado a 20% do capital
social realizado, ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. O valor constituido de reserva legal em 31 de dezembro de 2023
foi de R$ 5.306 (31/12/2022 — R$ 4.638). O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de 2023 atingiu o montante de R$ 43.290 (31/12/2022
— R$ 37.984).

Retengéo de lucros — Reserva estatutaria

O Estatuto do Banco prevé a destinagao de reserva, a disposigéo dos érgéos estatutarios, para futuros investimentos com a parcela de lucros
nao distribuidos aos acionistas. O valor constituido de reserva estatutaria em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 42.292 (31/12/2022 —
R$ 44.617). O saldo da reserva estatutaria em 31 de dezembro de 2023 atingiu o montante de R$ 326.655 (31/12/2022 — R$ 284.363).
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c. Dividendos

Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido ajustado, consoante legislagdo em vigor. Os acionistas
aprovaram a néo distribuicdo desses dividendos. Durante o exercicio 2023 foi deliberada a distribuicdo da remuneragao do capital proprio
(JCP) aos acionistas, calculada sobre as contas de patriménio liquido, com base na variagéo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), nos
termos da Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995, no montante de R$ 58.514 (R$ 43.500 distribuidos no ano 2022).

21. Despesas de pessoal

2° semestre Acumulado Acumulado

2023 2023 2022

Honorarios — Diretoria e Conselho de Administragéo (3.353) (6.942) (5.638)
Beneficios (i) (10.126) (18.963) (14.245)
Encargos sociais (7.948) (15.767) (13.884)
Proventos (31.632) (55.119) (63.731)
Outros (386) (669) (321)
Total (53.445) (97.460) (97.819)

(i) Contempla os seguintes beneficios: assisténcia médica, alimentacao, vale transporte, entre outros.

22. Outras despesas administrativas

2° semestre Acumulado Acumulado

2023 2023 2022

Agua, energia e gas (415) (793) (712)
Aluguéis (3.737) (7.713) (6.052)
Comunicagbes (583) (1.478) (1.857)
Manutencéo e conservacéo de bens (1.638) (3.032) (2.262)
Material (221) (401) (376)
Processamento de dados (6.246) (11.958) (10.761)
Promocdes e relagdes publicas (1.981) (3.331) (3.286)
Publica¢des (50) (284) (77)
Seguros (135) (219) (121)
Servigos do sistema financeiro (579) (1.622) (1.607)
Servigos de terceiros (7.363) (13.172) (11.318)
Servigos técnicos especializados’ (8.801) (14.280) (9.900)
Transportes (109) (229) (253)
Viagens (299) (722) (638)
Amortizagdo e depreciacéo (1.993) (3.956) (3.604)
Outras despesas administrativas (334) (622) (658)
Total (34.484) (63.812) (53.482)

" Inclui os honorarios de auditoria apropriados para o exercicio de 2023. O montante total dos honorarios contratados para o exercicio de
2023 foram de R$ 865 (2022 — R$ 621).

23. Despesas tributarias

2° semestre Acumulado Acumulado

2023 2023 2022

Tributos Federais / Municipais (1.231) (2.395) (1.549)
ISS (798) (1.646) (1.361)
COFINS (9.589) (19.193) (14.744)
PIS (1.558) (3.119) (2.396)
Outros (2.315) (4.643) (4.321)
Total (15.491) (30.996) (24.371)

24. Outras Receitas / Despesas Operacionais

2° semestre Acumulado Acumulado

2023 2023 2022

Outras receitas operacionais 2.494 8.485 16.353
Variagdes monetarias 2.401 4.792 4.530
Lucro na alienacéo de valores e bens 33 642 1.050
Aluguéis 60 110 -
Reverséo de provisao - 2.472 1.999
Ganho de Capital — CIP - - 8.774
Outras - 469 -
Outras despesas operacionais (11.635) (16.864) (7.331)
Provisdes para contingéncias (2.794) (6.854) (3.786)
Garantias financeiras prestadas (45) (45) (251)
Prejuizo na alienagao de valores e bens (3.522) (4.027) (530)
Doagdes (4.753) (4.753) (2.742)
Ajuste valor justo BNDU (502) (502) -
Despesas Visa (18) (682) -
Outras (1) (1) (22)
Total (9.141) (8.379) 9.022
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25. Indicadores de risco (Basileia) e limites operacionais

O indice de comprometimento do patriménio de referéncia para o risco de operagdes é de 15,1% em 31 de dezembro de 2023 (13,6% em
31 de dezembro de 2022).

Conglomerado

2023 2022
Patriménio de referéncia nivel | 743.279 691.568
Instrumentos de divida subordinada 140.452 -
Patriménio de referéncia nivel Il 140.452 -
Patrimonio de referéncia total (nivel | + nivel Il) 883.731 691.568
Patrimonio de referéncia (a) 883.731 691.568
Alocacao de capital por risco
RWAcpad — crédito 401.889 361.917
RWAcam — cambio 17.916 2.752
RWAjur — mercado 7.090 6.794
RWAopad — operacional 42.264 36.058
Patrimonio de referéncia exigido (b) 469.159 407.521
Margem (a - b) 414.572 284.047
IRRBB — Risco da carteira bancaria (76.088) (63.738)
Margem (a - b) 338.484 220.309
Ativo ponderado pelo risco (i) (c) 5.864.488 5.094.012
indice de Basileia (a/c) 15,1% 13,6%

O quadro acima, ja contempla todas as alteracdes da Resolugdo BCB n° 229/22, vigente a partir de julho de 2023 referente ao risco de
crédito (RWAcpad).

26. Valor de mercado dos instrumentos financeiros

As Demonstragdes financeiras séo elaboradas com base em critérios contabeis que pressupéem a continuidade normal das operagdes do
Banco. O valor contabil dos instrumentos financeiros, registrados ou ndo em contas patrimoniais, aproxima-se do valor que por eles
poderia-se obter através de negociacdo em mercado ativo ou, na auséncia deste, aproxima-se do valor presente dos fluxos de caixa
ajustados pela taxa de juros vigente no mercado.

Isso n&o se aplica aos itens a seguir, para os quais demonstramos o valor contabil e o respectivo valor que seria obtido no mercado ativo ou
o valor presente do fluxo de caixa, que denominamos valor de mercado.

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros do Banco foram determinados por meio de informagdes disponiveis no
mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagdo dos dados de
mercado para produzir a estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado
pode ter um efeito material nos valores de realizagédo estimados.

A administragé@o desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica
de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. O Banco néo efetua aplicacdes
de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

a. Composigdo dos saldos

2023
Valor Ganho / (perda)
contabil Valor justo potencial
Ativos
Operagao de crédito (Nota Explicativa n° 8a) 5.194.022 5.707.773 513.751
Passivos
Depositos e recursos de aceites e emisséo de titulos (Nota Explicativa n°® 17a) 4.605.558 4.640.647 (35.089)
Obrigagbes por repasses no exterior (Nota Explicativa n® 17a) 273.264 265.142 8.122
Total 486.784
2022
Valor Ganho / (perda)
Ativos contabil Valor justo potencial
Operagao de crédito (Nota Explicativa n° 8a) 4.950.986 5.379.710 428.724
Passivos
Depositos e recursos de aceites e emissdo de titulos (Nota Explicativa n® 17a) 4.283.588 4.311.489 (27.901)
Obrigagdes por repasses no exterior (Nota Explicativa n® 17a) 312.954 329.261 (16.307)
Total 384.516
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b. Critérios, premissas e limitagées utilizados no calculo dos valores de mercado

Titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos e investimentos: baseiam-se em cotagdes de pregcos de mercado na data
do balango. Se ndo houvesse cotagéo de pregos de mercado, os valores seriam estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos
de definigdes de precos, modelos de cotagdes ou cotagdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

Operacdes de crédito prefixadas: foram determinadas mediante desconto dos fluxos de caixa estimados, adotando as taxas de juros
praticadas pelo Banco em novos contratos de caracteristicas similares. As referidas taxas sdo compativeis com o mercado na data
do balanco.

Depdsitos e recursos de repasses: foram calculados mediante o desconto da diferenca entre fluxos de caixa nas condigdes contratuais e as
taxas praticadas no mercado na data do balango.

Limitacdes: Os valores de mercado foram estimados na data do balango, baseados em “informagdes relevantes de mercado”. As mudangas
nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.

c. Garantias

O Banco na formalizagao de seus instrumentos financeiros ndo contam com garantias que possam ser vendidas ou penhoradas sem que ndo
ocorra inadimpléncia do devedor.

27. Transagdes com partes relacionadas

Conforme o CPC 05 as partes relacionadas séo definidas como sendo seus controladores e acionistas com participacéo relevante, empresas a
eles ligadas, seus administradores e demais membros do pessoal-chave da Administracéo e seus familiares. Os principais saldos de ativos e
passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022, bem como as transagdes que influenciaram o resultado dos periodos, estédo
resumidas na Nota Explicativa n°® 15 (Investimento em participacdes em Controladas e Coligadas).

Além desses valores, os depositos a prazo, letras de crédito imobiliario, letra de crédito do agronegdcio e debéntures com partes relacionadas
totalizam R$ 142.086 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 89.176 em 31 de dezembro de 2022), cujas taxas estdo entre 90% a 135% do DI, com
prazos de vencimento até dezembro de 2025. Limite de créditos no montante de R$ 20.000 da Savana SPE Incorporagéo Ltda., R$ 310 da
Camacorp Viséo Gréfica, R$ 269 da Muse Itaim Participagdes e Incorporagdo Ltda., e R$ 296 da River Participagdes e Incorporagédo Ltda.,
Operagoes de crédito no montante R$ 35.116 da River Participagdo e Incorporacao Ltda., R$ 1.463 da Camacorp Visdo Grafica Ltda., R$ 122 da
CCM31 Participagdes e incorporagdo Ltda., R$ 31 do Instituto de Ensino Superior Indaiatuba Ltda, R$ 5.796 da Muse Itaim Participagtes e
Incorporagdes Ltda., R$ 28 da Nova Corretora de Seguros Ltda., e R$ 112 de Red Seas Investimentos Ltda., e R$ 420 de pessoa fisica e outras
operagdes no total de R$ 2.192 em 31 de dezembro de 2023 (Limite de crédito no montante de R$ 307 da River Participagéo e Incorporagéo
Ltda., operagdes de crédito no montante R$ 27.013 da River Participagdo e Incorporagédo, R$ 2.813 da Camacorp Visdo Grafica Ltda., R$ 80 do
Instituto de Ensino Superior de Indaiatuba Ltda., R$ 195 da Red Seas Investimentos Ltda. e outras operaces no total de R$ 923 em
31 de dezembro de 2022), as operacdes de crédito estdo de acordo com a Resolugéo do BACEN n° 4.693/18.

Remuneragao dos Diretores e do Conselho de Administrag&o: (i) os Diretores séo os representantes legais do Banco, responsaveis, principalmente,
pela sua administragao cotidiana e pela implementacéo das politicas e diretrizes gerais estabelecidas pelo Conselho de Administracéo. S&o todos
brasileiros e residentes no Brasil. De acordo com o Estatuto Social do Banco, a Diretoria deve ser composta por 5 a 12 membros. (artigo 6° do
Estatuto Social do Banco). No exercicio de 2023, a remuneragdo dos administradores formada por honorarios fixos totalizou R$ 6.942 (R$ 5.638
no exercicio de 2022).

As despesas com remuneragdo dos diretores estdo registradas na rubrica contabil “Despesas de honorarios — Diretoria e Conselho de
Administragdo”. A remuneragédo da Administragéo foi fixada em R$ 10.000 na Assembleia Geral Ordinaria de 20 de abril de 2015.

28. Seguros

O Banco adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de
uma revisdo de Demonstragdes financeiras intermediarias, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.
A apdlice de seguro foi contratada junto a Generali Seguros, com vigéncia de 17 de junho de 2023 a 17 de junho de 2024, englobando uma
unica apolice garantindo matriz e filiais.

29. Outras informagodes

a) O Banco nao tem por politica oferecer plano de penséo e/ou quaisquer tipos de beneficios pés-emprego a funcionarios.
b) O Banco conta com um Unico acionista, Sr. Carlos Alberto Mansur, que acumula ainda as fungdes de Diretor-Presidente e Presidente do
Conselho de Administragéo.

30. Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Descrigao 2023 2022
No inicio do periodo 643.055 879.237
Disponibilidade 63.963 94.383
Aplicagdes interfinanceiras 579.092 784.854
No final do periodo 654.179 643.055
Disponibilidade 41.543 63.963
Aplicagdes Interfinanceiras 612.636 579.092

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez (aplicagdes no mercado aberto e em moeda estrangeira), caracterizam por operagdes com
vencimento em até 90 dias, configurando equivalentes de caixa.
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31. Gerenciamento de riscos

Os processos de gerenciamento de riscos foram implantados com base nas determinacdes do Banco Central do Brasil, recomendagdes dos
Acordos de Basileia I, 1l e lll e melhores praticas de mercado, levando em consideragdo a estrutura, a natureza e a complexidade das
atividades da Instituicdo. O detalhamento dos procedimentos, papéis e responsabilidades encontra-se descrito em politicas especificas, as
quais devem abordar, minimamente, a identificagdo dos riscos, sua avaliagdo, monitoramento, controle e mitigagdo, ou os requisitos

estabelecidos pelos 6rgéos reguladores, quando especificados.

Para o devido gerenciamento dos diversos eventos de risco aos quais o Banco esta exposto na execuc¢do de suas atividades, foram instituidas
classes de riscos, estabelecidas segundo suas caracteristicas predominantes, sendo elas: Risco de Crédito, Risco de Liquidez, Risco de
Mercado, Risco Operacional, Risco Socioambiental. Além desses o Banco estabeleceu outros tipos de abordagens de controles, observando
os seguintes aspectos: Solvéncia, Rentabilidade, Gestéo de Continuidade de Negdcios, Sustentabilidade e Responsabilidade Socioambiental

e acompanhamento de Apetite a Riscos (Risk Appetite Statement - RAS).

32. Plano de Implementagéao da Resolucao n° 4.966/21

Conforme estabelecido no Artigo 76 da Resolugdo CMN n° 4.966/21, o Banco Industrial do Brasil elaborou o Plano de Implementagéo da
referida Resolugéo, que dispde sobre os conceitos e critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagéo
e o reconhecimento das relagdes de protecéo (contabilidade de hedge) pelas instituicdes financeiras e demais instituigdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. O plano foi devidamente aprovado pela Diretoria do Banco. E importante mencionarmos que normas
complementares a Resolugdo CMN n° 4.966/21 estdo pendentes de emissédo pelo 6rgao regulador, principalmente referente ao modelo
simplificado de Perda Esperada a ser definido para as Instituicdes classificadas como S4, como no caso do Banco. Dessa forma,
os macros planos de agdo e cronograma, foram desenvolvidos baseados nas seguintes fases:

FASE 1: (2022):
- Diagnéstico das mudancgas contabeis;
- Mapeamento dos sistemas impactados, integracdes e arquitetura sistémica;

FASE 2: (2023):

- Detalhamento dos planos de agoes;

- Iniciar atividades de especificagdes sistémicas;

- Desenho de politicas, procedimentos e novos processos;
- Definigao de arquitetura;

- Definigao da estratégia de transicao;

FASE 3: (2023):

- Desenvolvimentos sistémicos;

- Desenvolvimento de novas metodologias de calculos;

- Desenvolvimento de modelos de perdas esperadas e taxa efetiva de juros;
- “De-Para” de Plano de Contas e novos roteiros contabeis;

FASE 4: (2024):

- Acompanhamento da implantagéo;

- Testar as alteracdes sistémicas em ambiente de homologacéo e efetuar ajustes necessarios;
- Implantacdo dos desenvolvimentos sistémicos testados;

FASE 5: (2024):
- Definigdo do novo modelo de divulgacéo;
- Apuracéo do balango de abertura e calculo dos impactos da adogéo;

- Treinamentos;

FASE 6: (2025):
- Adocéo efetiva da Resolugao.

33. Eventos subsequentes

N&o ha eventos subsequentes a serem divulgados para 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

DALMO GOES - Contador
CRC 1SP 144.600/0-2 - CPF 028.235.258-90

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO A DIRETORIA
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Acionistas e ao Conselho de Administragdo do

Banco Industrial do Brasil S.A.

Sé&o Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Banco Industrial do Brasil S.A. (“Banco”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos
fluxos de caixa para o semestre e o exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais praticas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira do Banco Industrial do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o semestre e o exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estao descritas na secéo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo ao Banco, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério dos auditores

A Administragéo do Banco é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo, e ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da Administragcdo e da governancga pelas demonstragoes financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragcdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de o Banco continuarem
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar o Banco ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga do Banco sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é
um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Banco.

+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Administragéo.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou circunstancias que possam levantar duvida significativa
em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Banco. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Banco a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do
grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e
das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante
nossos trabalhos.

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2024.

m Auditores Independentes Ltda. Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
CRC 2SP-027685/0-0 Contador CRC 1SP252419



