BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A.

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I - DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL S.A. (“Banco”) é uma sociedade
andnima regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposigSes legais aplicaveis,
incluindo a Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1.976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Ag¢des”).

Pardgrafo Unico - Com a admissio do Banco no Nivel 1 de Governanga Corporativa
(“Nivel 17) da Bolsa de Valores de S3o Paulo (“BOVESPA™) sujeitam-se, o Banco, seus
acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal quando instalado, as

disposigdes do Regulamento de Listagem do Nivel 1 da BOVESPA (“Regulamento do
Nivel 17).

Artigo 2°. O Banco tem sede e domicilio legal na Avenida Juscelino Kubitscheck, n°
1.703, Vila Nova Conceigdio, CEP n°® 04543-901, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio
Paulo.

Pardgrafo Unico - O Banco podera: (i) alterar o endereco da sede, desde que dentro do
mesmo municipio; e (ii) abrir e encerrar ou alterar o endereco de filiais, sucursais,
agéncias, postos, unidades administrativas e escritérios ou representagdes do Banco no

pais por deliberagdio da Diretoria ou, no exterior mediante aprovagfio do Conselho de
Administragfo.

Artigo 3°. O Banco tem por objeto social a pratica de operagdes ativas, passivas e
acessOrias € servigos autorizados aos bancos multiplos com carteiras comercial, de
investimento, de crédito, financiamento e investimento e de arrendamento mercantil,
inclusive cAmbio ¢ o exercicio da administragfio da carteira de valores mobiliarios, bem
como participar de outras sociedades, de acordo com as disposi¢des legais e

regulamentares aplicéveis é@_,su?spécie de institui¢io financeira. 7
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Artigo 4°, O prazo de duracio do Banco ¢ indeterminado.

CAPITULO II- DO CAPITAL E DAS ACOES

Artigo 5°. O capital social é de RS 387.447.988,35 (trezentos e oitenta e sete
milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, novecentos e oitenta e oito reais e trinta e
cinco centavos), dividido em 180.228.266 (cento e oitenta milhdes, duzentas e vinte e
oito mil, duzentas e sessenta e seis) a¢des nominativas, sendo 119.651.813 (cento e
dezenove milhdes, seiscentos e cinquenta e uma mil, oitocentas e treze) a¢des ordindarias e
60.576.453 (sessenta milhdes, quinhentos ¢ setenta e seis mil, quatrocentas e cinquenta e
trés) agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal.

§ I° O capital social do Banco sera representado por a¢des ordindrias e preferenciais.

§ 2% Cada agéio ordindria confere direito a um voto nas deliberagdes das Assembléias
Gerais do Banco.

§3° As agles preferenciais nfio conferem direito a voto nas deliberacdes da
Assembléia Geral, sendo-lhes asseguradas as seguintes preferéncias e vantagens:

@) prioridade no reembolso de capital em caso de liquidago do Banco, sem prémio;
(i)  participacdo nos lucros distribuidos em igualdade com as a¢Ges ordindrias; e

(iii)  direito de serem incluidas em oferta publica de alienagfo de Controle do Banco ao
mesmo prego ofertado as agdes de Controle, conforme defini¢des previstas no Capitulo
VII do Estatuto Social.

§4° Todas as agdes do Banco s#io escriturais e serfio mantidas em conta de depdsito,
em nome de seus titulares, em instituig8o financeira autorizada pela Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”) com quem o Banco mantenha contrato de custodia em vigor, sem
emissdo de certificados.

§3°% A instituicdo depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do servigo de
transferéncia e averbag@o da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos
servigos relativos as agSes custodiadas, observados os limites méximos fixados pela

CVM. ﬂ
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§ 6° Fica vedada a emissdo de partes beneficiarias pelo Banco.

§ 7% As ag0es serdo indivisiveis em relagfio ao Banco. Quando a a¢io pertencer a mais
de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serfio exercidos pelo representante do
condominio.

Artigo 6°. O Banco estd autorizado a aumentar o seu capital social até o limite de
emissdo de 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes) de novas ag¢des, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, independentemente de reforma estatutiria, por
deliberagdo do Conselho de Administragio, a quem competird, também, estabelecer as
condi¢Bes de emissdo, inclusive preco, prazo e sua integralizagio.

§1° A deliberagio de aumento de capital do Banco mediante a incorporagio de
reservas ou de lucros acumulados, segundo normas expedidas pelo Conselho Monetario

Nacional, serd de competéncia da Assembléia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso
instalado.

§2% O Banco podera emitir agdes e bonus de subscrigdo dentro do limite do capital
autorizado, conforme previsto no caput deste artigo.

§ 3% O aumento do capital social do Banco, com emissio de agdes, pode compreender
uma ou mais espécies ou classes de agdes, sem guardar proporgdo entre as acSes de cada
espécie ou classe, observando-se, quanto as agdes preferenciais, o limite previsto em lei.

§4°% O Conselho de Administracio, ao deliberar sobre o eventual aumento de capital
nos termos do caput desta clausula, poderd, conforme lhe autoriza o Artigo 172 da Lei
das Sociedades por Agdes, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para seu
exercicio, nas emissdes de a¢des ordindrias e de bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou por meio de subscrigfio publica, ou (ii) permuta de

agdes, em oferta publica de aquisi¢cfo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do
capital autorizado.

§ 5% Na ocorréncia de um aumento de capital que nfio tenha sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que ndo tenha contado com o nimero
suficiente de interesszizespecﬁva distribui¢éio piiblica, a subserigdo total ou parcial
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de tal aumento de capital pelo acionista controlador obrigé-lo-4 a tomar todas as medidas
necessarias para recompor o percentual minimo de agdes em circulagdo de 25% do capital
social, dentro de seis meses subseqiiente & homologagio da subscrigo.

Artigo 7°, O Banco poders, por deliberagfio do Conselho de Administragio e de
acordo com ao plano aprovado pela Assembléia Geral, estabelecer as condigdes e
outorgar op¢io de compra ou subscrigdo de agdes, sem direito de preferéncia para os
acionistas, observado o limite de diluigio de 5% (cinco por cento) do capital social, em
favor dos administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servigos ao
Banco ou a sociedades controladas pelo Banco, direta ou indiretamente.

Pardgrafo Unico - O Banco poders, por deliberagio do Conselho de Administrag3o,
adquirir as préprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior aliena¢do ou
cancelamento, até o montante do saldo de lucro ou reservas disponiveis, exceto a legal,

sem diminuicdo do capital social, observadas as disposigdes legais e regulamentares
aplicaveis.

CAPITULO III- DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembléia Geral reunir-se-a, ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término de cada exercicio social e, extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais o exigirem, observadas em sua convocagdo, instalagdo e deliberagfio
as prescrigdes legais pertinentes e as disposi¢des do presente Estatuto.

§1° A Assembléia Geral terd sua primeira convocagio realizada com, no minimo, 15
(quinze) dias corridos de antecedéncia, e segunda convocag#o realizada com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias. As Assembleias Geral serfio presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragio ou, na sua auséncia, por seu substituto, e secretariadas por
um acionista escolhido pelo Presidente da Assembléia dentre os presentes a reunido.

§2°% A Assembléia Geral, ressalvado quorum especial exigido em lei, sera instalada,
em primeira convocagdo, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 50%

(cingienta por cento) do capital social, e em segunda convocagdo, sera instalada com
qualquer quorum.
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Artigo 9°.  Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista deverd depositar no
Banco, com antecedéncia minima de 03 (trés) dias corridos, contados da data da
realizagfio da respectiva assembleia: (i) comprovante expedido pela instituiciio financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custédia, na forma do Artigo
126 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) instrumento de mandato, devidamente
regularizado na forma da lei e deste Estatuto, na hipotese de representagfio do acionista.
O acionista ou seu representante legal deverd comparecer 4 Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

§1°% O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja acionista, administrador do Banco,
advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundos de investimento que
represente os conddminos.

§2% As deliberagdes serdo tomadas por maioria das acdes com direito a voto, exceto
nos casos em que a lei ou este Estatuto exigir quorum superior.

CAPITULO IV-DA ADMINISTRACAO
SECAO I - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 10°. O Banco ser administrado por um Conselho de Administragdo ¢ por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicdvel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Artigo 11. A posse dos administradores estd condicionada & prévia subscrigio do
Termo de Anuéncia dos Administradores a que se refere o Regulamento do Nivel 1 da
BOVESPA.

Artigo 12. A Assembléia Geral Ordindria fixard o montante anual global da
remuneragdo dos administradores do Banco, que podera ser constituida, nos termos do
Artigo 152, § 1°, da Lei das Sociedades por Ag¢es, de parcela variavel representada por
participagéo nos lucros do Banco. O total da participagiio dos administradores nos lucros
do Banco ndo podera ultrapassar a remuneragio anual estabelecida pela Assembléia
Geral, nem tampouco Wcimo dos lucros, prevalecendo o limite_que for menor. O



Conselho de Administragdo, em reunifio, distribuird referida remunera¢iio entre seus
membros ¢ os membros da Diretoria.

SECAO II - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMPOSICAO

Artigo 13. O Conselho de Administrag3o serd composto por, no minimo, 03 (trés) e
até, no maximo, 08 (oito) membros, acionistas ou nio, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 02 (dois)
anos, salvo destitui¢8o, podendo ser reeleitos.

§1° A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria das a¢des com direito a
voto, previamente a4 sua elei¢do, o nimero de cargos do Conselho de Administragio do

Banco a serem preenchidos em cada exercicio, observado o minimo de 03 (tr€s)
membros.

§2°% O Conselho de Administragio serd composto por, no minimo, 20% (vinte por
cento) de conselheiros independentes, expressamente declarados como tais na
Assembleia Geral que os eleger. Quando a aplicagdo do percentual definido neste
Paragrafo Segundo resultar em numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o ntimero inteiro: (i) imediatamente superior se a fraggo for igual ou

superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, se a fracfo for inferior a
0,5 (cinco décimos).

§3° Para fins deste Estatuto Social, ¢ considerado como independente o conselheiro
que (1) ndo tiver qualquer vinculo com o Banco, exceto participagio no capital social; (if)
ndo for acionista controlador, conjuge ou parente até segundo grau do acionista
controlador, ndo for e ndo tiver sido nos ultimos 3 (trés) anos vinculado & sociedade ou
entidade relacionada ao acionista controlador (excluem-se desta restriciio pessoas
vinculadas a instituigdes de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo tiver sido nos wltimos 3 (trés)
anos empregado ou diretor do Banco, do acionista controlador ou de sociedade controlada
pelo Banco; (iv) ndo for fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou
produtos do banco, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo for
funcionario ou administradop de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
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demandando serviqoé e/ou produtos ao Banco; (vi) nfio for cOnjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador do Banco; ou (vii) nfo receber outra remuneragio
do Banco além da de conselheiro (excluem-se desta restricdo proventos em dinheiro
oriundos de eventual participacdo no capital).

§4°. Também é considerado conselheiro independente aquele eleito mediante o voto
multiplo previsto pelo artigo 141, pardgrafos 4.0 € 5.0 da Lei das Sociedades por A¢des.

§35°% O Conselho de Administragio terd 01 (um) Presidente e até 02 (dois) Vice-
Presidentes, que serfio eleitos pela Assembleia Geral. Em caso de vacéncia nos cargos de
Presidente e Vice-Presidentes do Conselho de Administra¢do, devera ser imediatamente
convocada Assembleia Geral Extraordindria para eleicdo dos substitutos. No caso de
auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administragfo,
assumira as fungdes do Presidente quaisquer dos Vice-Presidentes do Conselho de
Administragéo. Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e dos
Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo, as fungdes do Presidente serfio
exercidas por outro membro do Conselho de Administragio indicado pelo Presidente.

Artigo 14. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos,
deveres, obrigagdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Agdes. Os membros do Conselho de Administragio poderio ser
destituidos pela Assembléia Geral, a qualquer tempo, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos, até a eleigfo e posse de seus sucessores.

Artigo 15.  N#o pode ser eleito como membro do Conselho de Administracfio, salvo
dispensa expressa da maioria dos membros do Conselho de Administragdo, aquele que:

(i) for empregado ou ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes do
Banco; ou

(i)  tiver ou representar interesse conflitante com o Banco.
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Artigo 16. Em caso de vacincia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administragdo, o substituto serd nomeado, para completar o respectivo mandato, por
Assembléia Geral Extraordindria, no prazo de 30 (trinta) dias.

Pardgrafo Unico - Os membros do Consetho de Administragio ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de

perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo préprio Conselho de
Administragéo.

CONVOCACAO, INSTALACAO E FUNCIONAMENTO DO CONSELHO

Artigo 17. O Conselho de Administragiio reunir-se-4, ordinariamente, 4 (quatro)
vezes por ano, trimestralmente e, extraordinariamente, sempre que necessario. As
reunides do Conselho de Administragdo serfio convocadas pelo seu Presidente, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 05 (cinco) dias corridos, € com
apresentagdo da pauta dos assuntos a serem tratados. Em carater de urgéncia, as reunides
do Conselho de Administragdo poderfio ser convocadas por seu Presidente sem a
observincia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocagdes poderfio ser feitas por carta com aviso de
recebimento, fax ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou nfo, que permita a
comprovacgdo de recebimento.

§1° As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragio e secretariadas por quem ele indicar.

§2% Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd considerada
regular a reunifio a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou representados na
forma do Paragrafo Unico do Artigo 18 deste Estatuto.

§3°% As reunides do Conselho de Administragio serfio realizadas, preferencialmente,
na sede do Banco. Serfio admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, admitida a gravagéo e a desgravagdo das mesmas. Tal participagdo serd
considerada presenca pessoal em referida reunifio. Nesse caso, os membros do Conselho
de Administragdo que participarem remotamente da reunifio do Conselho poderdo
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expressar seus votos, na data da reunifo, por meio de carta ou fac-simile ou correio
eletronico digitalmente certificado.

Artigo 18.  As reunides do Conselho de Administracio somente se instalarfo com a
presenga da maioria de seus membros em exercicio.

Pardgrafo Unico - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente poderd outorgar procura¢io a outro membro do
Conselho de Administrago, para que este vote em seu nome nas Reunides do Conselho
de Administragfio. Alternativamente, em caso de auséncia temporaria de qualquer
membro do Conselho de Administragio, o mesmo poderd, com base na pauta dos
assuntos a ser tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta, fac-simile ou
correio eletrnico digitalmente certificado entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdio na data da reunifio, com prova de recebimento.

Artigo 19.  As delibera¢des do Conselho de Administragio serfio tomadas mediante o
voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, computados os votos proferidos na
forma do Artigo 18, Paragrafo Unico deste Estatuto, sendo que, no caso de empate,
cabera ao Presidente do Conselho de Administrago o voto de qualidade.

§1°% Ao término da reunidio, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros fisicamente presentes a reunifio, e posteriormente transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo do Banco. Os votos proferidos
por Conselheiros que participarem remotamente da reunifio do Consetho ou que tenham
se manifestado na forma do Artigo 18, Parigrafo Unico deste Estatuto, deverio
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administraggo, devendo
a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do
Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apds a transcrigio da ata.

§2°% As atas de reunifio do Conselho de Administragio do Banco que contiverem
deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros deverdo ser arquivadas no
registro de comércio.
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§3% O Conselho de Administragdo poderd admitir em suas reuniBes outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 20. O Conselho de Administragfio tem a fungfio primordial de orientagio geral

dos negodcios do Banco, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente:

6y fixar a orientagdo geral dos negécios do Banco, decidir sobre a sua politica
econdmico-financeira e administrativa e criar mecanismos internos para a verificagio do
cumprimento de suas determinagdes;

(i)  aprovar e revisar os planos de negécios e a estrutura organizacional do Banco;
aprovar e revisar o Plano Anual de Investimentos do Banco;

(iif)  aprovar os limites operacionais e de crédito e concessfio de garantias em favor de
terceiros e definir o regime de algadas;

(iv)  estabelecer os limites méaximos de operagdes de crédito para empresas financeiras
e néo financeiras;

) aprovar planos e orgamentos semestrais, anuais ou plurianuais para operacdes de
investimentos e atividades administrativas;

(vi)  autorizar a contratagio de empréstimos em moeda nacional e estrangeira, no
Brasil € no exterior;

(vii)  autorizar a aquisig8o e alienagfio de bens iméveis de uso, a transacdo, a desisténcia
¢ a renuncia de direitos de constitui¢io de dnus reais

(viii) eleger e destituir Diretores, indicar seus substitutos nos casos de impedimento,
auséncia ou vacéncia, fixando suas atribuigBes, observadas as disposi¢des aplicaveis
deste Estatuto Social;

(ix)  atribuir, do montante global da remuneragfio fixada pela Assembléia Geral, os
honordrios mensais a cada um dos membros da administragio e dos comités de
assessoramento do Banco, conforme o disposto no Artigo 12 deste Estatuto Social;

(x) fiscalizar a gestdo da Diretoria, examinar a qualquer tempo os livros e papéis do
Banco, solicitar informag¢des sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo pelo
Banco, e praticar quaisquer outros atos necessarios ao exercicio de suas fungdes;

(xi)  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem como

convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente; '
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(xii) autorizar a constitui¢do de dnus reais ¢ a prestagdo de avais, fiangas e garantias a
obrigages proprias, excluidas as garantias em favor de terceiros que estejam
relacionadas com a condugfo de negdcios bancérios habituais, cuja competéncia sera dos
Diretores, observadas as limitag3es estabelecidas pelo Conselho de Administrago;

(xiii) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas & Assembléia Geral
Ordinaria;

(xiv) conceder, em casos especiais, autorizacio especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavraré ata no livro
préprio;

(xv)  deliberar sobre a convocagio da Assembléia Geral Ordindria e, quando julgar
conveniente, da Assembléia Geral Extraordinaria;

(xvi) deliberar sobre a emisséo de agdes e bonus de subscricio;

(xvii) fixar o prego, prazo de integraliza¢do e as demais condigdes da emissio de agBes e
de bonus de subscrigéo, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o
prazo para seu exercicio na emissdo de agdes e bonus de subscrigfo, cuja colocacio seja
feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscrigio publica ou em oferta piblica
de aquisigdo de controle, nos termos estabelecidos em leis;

(xviii) propor aumento de capital 4 Assembléia Geral Extraordinaria, quando
conveniente pela incorporagéo de reservas ou pela emissio e subscriciio de agdes;

(xix) submeter & Assembléia Geral proposta de aumento de capital acima do limite do
capital autorizado, bem como de reforma do Estatuto Social;

(xx)  deliberar sobre os casos extraordinarios e omissos, orientando-se por este Estatuto
e pela legislacdo vigente;

(xxi) escolher e destituir auditores independentes;

(xxii) selecionar a instituicio especializada em avaliagdo econdmica de companhias,
para fins de apuragio do Valor Econdmico conforme disposto nos Artigos 50 e 51 deste
Estatuto;

(xxiii) deliberar sobre a aquisi¢io de ag¢Ges de emissdo do Banco para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagio no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposices legais e regulamentares aplicaveis;

(xxiv) apresentar & Assembléia Geral proposta de dissolugdo, cisio, fusfio e incorporaco
do Banco; e incorporagio pelo Banco de outra sociedade, bem como autorizar, conforme
previsto no Paragrafo I'Jni“c?;.'e/l’{) Artigo 2° do presente Estatuto, a copsfituicdo, dissolugio
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ou liquidacg8o de filiais, sucursais, agéncias, postos, unidades administrativas e escritorios
ou representagdes do Banco no exterior;

(xxv) autorizar a emissdo ou contratagdo de quaisquer instrumentos de crédito para
captagdo de recursos que ndo ocorram no curso normal dos negdcios ou que afetem a
estrutura do capital do Banco;

(xxvi) aprovar a contratagfio de instituicdo prestadora de servigos de escrituragfio de
agdes;

(xxvii) aprovar politicas de divulgaciio de informagdes ao mercado e negociagdo com
valores mobilidrios do Banco;

(xxviii) dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislagdio vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento.
(xxix) nomear e destituir os membros do Comité de Remuneracfio;

(xxx) aprovar as regras operacionais que o Comité de Remuneragdo vier a estabelecer
para o seu proprio funcionamento e tomar ciéncia das atividades do Comité de
Remuneragio; e

(xxxi) fixar a remunerag@io dos membros do Comité de Remuneragfo.

SECAO III - DIRETORIA

Artigo 21. O Banco serd administrado por uma Diretoria composta de, no minimo, 03
(trés) e até, no maximo, 12 (doze) membros, acionistas ou nfo, residentes no pais, eleitos
pelo Conselho de Administragéo, que terfio as seguintes designagdes, sendo autorizada a
cumulag¢do de fungdes por um mesmo Diretor: 1 (um) cargo de Diretor Presidente; 2
(dois) cargos de Diretores Vice-Presidentes; até 5 (cinco) cargos de Diretores sem
Designagio Especifica e até 4 (quatro) cargos de Diretores Adjunto, com as atribui¢des
definidas neste Estatuto Social ¢ as conferidas em reunifio do Conselho de Administrago.

Artigo 22. O mandato dos membros da Diretoria serd de 03 (trés) anos, podendo ser
reconduzidos, e terminard na data de realizagio da Reuniio do Conselho de
Administragdo que suceder a terceira Assembléia Geral Ordinaria subsequente 4 que os

tiver elegido. Os Diretores permanecerfo no exercicio de seus cargos até a eleigio e posse
de seus sucessores.

_Aarlos andro
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§1° Os Diretores ndio poderdo afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30

(trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga
concedida pela propria Diretoria.

§2% Ocorrendo vaga na Diretoria, compete & Diretoria como colegiado indicar, dentre
0s seus membros, um substituto que acumulars, interinamente, as fungdes do substituido,
perdurando a substituigdo interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido
pela primeira reunifio do Conselho de Administragio que se realizar, atuando o substituto
entéo eleito até o término do mandato da Diretoria.

§ 3% Os Diretores serfio investidos em suas fungdes mediante assinatura de Termo de
Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer caugio
para garantia de sua gestfio, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos,

deveres, obrigacBes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Artigo 23. A Diretoria reunir-se-4 sempre que os interesses sociais assim o exigirem,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte -e
quatro) horas, ou por 2/3 (dois ter¢os) dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas.

Artigo 24.  As deliberagdes nas reunides da Diretoria serfio tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunifio, ou que tenham manifestado seu voto na forma do
Paragrafo Primeiro deste Artigo, sendo que, no caso de empate, caberd ao Diretor
Presidente o voto de qualidade.

§1° No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este poders, com base na
pauta dos assuntos a ser tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletronico digitalmente
certificado, com prova de recebimento pelo Diretor Presidente.

§2°% No caso de auséncia temporaria do Diretor Presidente, suas atribui¢des seréo

exercidas por 1 (um) dos Diretores Vice-Presidentes eleitos, devendo o Diretor Presidente

escolher qual dos Vice-Presidentes eleitos ird substitui-lo. Em havendo apenas 1 (um)

Diretor Vice-Presidente A"_@lei}», este deverd automaticamente stituir o Diretor
7 -
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Presidente. Caso no momento da auséncia temporaria do Diretor Presidente nio haja pelo
menos 1 (um) Diretor Vice-Presidente eleito, entdo, as atribui¢des e poderes do Diretor

Presidente serfo exercidos por outro Diretor em exercicio, a ser indicado pelo préprio
Diretor Presidente.

§3% As reunides da Diretoria poderdio ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagfo. Tal participacdo serd considerada
presenga pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros da Diretoria que
participarem remotamente da reunifio da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletrnico digitalmente certificado.

§4°% Ao término da reunifio, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro
de Registro de Atas da Diretoria do Banco. Os votos proferidos por Diretores que
participarem remotamente da reuniio da Diretoria ou que tenham se manifestado na
forma Paragrafo Primeiro deste Artigo, deveriio igualmente constar no Livro de Registro
de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletr6nica,

conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser Juntada ao Livro logo apés a transcrigo
da ata.

Artigo 25.  Compete & Diretoria a administragdo dos negécios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos 0s atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para
os quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia & Assembléia
Geral ou ao Conselho de Administragio. No exercicio de suas fungdes, os Diretores
poderdo realizar todas as operages e praticar todos os atos de ordinaria administra¢do
necessdrios & consecugdo dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢gdes do
presente estatuto quanto & forma de representagio e a algada para a pratica de
determinados atos, conforme previsto no Artigo 26 e seguintes, ¢ a orientacfio geral dos
negécios estabelecida pelo Conselho de Administrago.

Artigo 26.  Compete ao Diretor Presidente:
@) dirigir, coordenar e supervisionar as atividades dos demais Diretores;

(i)  estruturar os servigos do Banco ¢ estabelecer as normas internas e operacionais;
(iii)  administrar as opejoes bancarias;

ZZ
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(iv)  estabelecer em conjunto com os demais Diretores, metas e objetivos para o Banco;
v) delegar poderes & Diretoria para a pratica de atos administrativos de sua
competéncia;

(vi)  submeter a Assembleia Geral Ordindria relatorio sobre a gestdo da Diretoria
acompanhado de pareceres do Conselho Fiscal, quando convocado, e dos auditores
independentes; e

(vii) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Artigo 27.  Compete aos Diretores Vice-Presidentes:

() coadjuvar o Diretor Presidente no exercicio de suas funcdes;

(i)  administrar e supervisionar as 4reas que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administragio;

(iii)  substituir o Diretor Presidente em todas as suas fungdes e atividades, sempre que
necessario.

Artigo 28.  Compete aos Diretores:

Q3] a pratica de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja por lei ou pelo presente Estatuto atribuida a competéncia da Assembléia Geral,
do Conselho de Administragdo ou de outro cargo da Diretoria;

(i)  representar o Banco ativa e passivamente, em Juizo ou fora dele perante 6rgfos e
entidades publicas e privadas, na forma do Artigo 30 abaixo, podendo para tal fim,
constituir procuradores com poderes especificos; e

(iti)  exercer as fungdes que lhe forem atribuidas pelo Conselho de Administragéio, bem

como cumprir as atribuigdes especificas que lhes forem outorgadas em reunifio da
Diretoria.

Artigo 29.  Compete 3 Diretoria, como colegiado:

() cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de
Administracio e da Assembleia Geral;

Lédndro
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(i)  deliberar sobre a abertura, mudanga, encerramento ou alteragsio de enderecos de
filiais, sucursais, agéncias, escritorios ou representagdes do Banco, em qualquer parte do
Pais ou do exterior, observadas as formalidades legais e estatutarias;

(i)  submeter & apreciagdo do Conselho de Administragso deliberagfio sobre a criacdo
e extingdo de subsididrias e controladas no Pais ou no exterior, bem como sobre a
aquisi¢io, cessdo, transferéncia, alienacdio e/ou oneragdo, a qualquer titulo ou forma, de
participagdes societdrias e valores mobilidrios de outras sociedades no Pais ou no
exterior, em qualquer caso apenas em relag8o as sociedades de propésito especifico que
venham a ser formadas para fins exclusivamente de empreendimentos imobilidrios nos
quais o Banco venha a participar;

(iv)  elaborar e propor, ao Consetho de Administragio, os planos de negécios e a
estrutura organizacional do Banco;

(v)  praticar todos os atos necessarios & execucfio do Plano Anual de Investimentos do
Banco, conforme aprovado pelo Conselho de Administragfio, nos termos do presente
Estatuto; -

(vi)  definir as diretrizes béasicas de provimento e administragfio de pessoal do Banco;
(vii)  elaborar o plano de organizagio do Banco e emitir as normas correspondentes;
(viii) propor, sem exclusividade de iniciativa, ao Conselho de Administragio a
atribui¢do de fungSes a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢fio; aprovar o
plano de cargos e salarios do Banco e seu regulamento;

(ix)  aprovar a contratagdo da instituicBio depositaria prestadora dos servigos de a¢des
escriturais;

x) propor ao Conselho de Administracio a cria¢do, fixacSio de vencimentos e a
extinggio de novo cargo ou fungo na Diretoria do Banco;

(xi)  decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de competéncia privativa da
Assembléia Geral ou do Conselho de Administragio; e

(xii)  designar e destituir o Ouvidor.

Artigo30. O Banco sera considerado obrigado ou exonerard terceiro de
responsabilidade para com ele:

@) Nos contratos relativos a aquisi¢do e alienagdio de bens iméveis ou méveis, nos
contratos que envolvam 6nus reais sobre ¢ patriménio do Banco, bem como na emissio
de titulos de créditos de concess3o e fianga, observando o disposto neste estatuto:
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(a)  pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
denominagdo ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

(b)  pelas assinaturas em conjunto de um Diretor e um procurador.

(i)  Nos demais contratos e negdcios, além dos acima previstos, bem como nos
procedimentos de rotina e atos de administragio que nfio envolvam atos de gestio do

Banco privativos de administradores cuja elelc;ao tenha sido homologada pelo Banco
Central do Brasil;

(a) pelas assinaturas em conjunto de 2 (dois) Diretores, qualquer que seja a
denominagdo ou cargo ocupado pelos mesmos; ou

(b) pelas assinaturas em conjunto de um Diretor € um procurador; ou

(¢) pelas assinaturas em conjunto de dois procuradores.

§ 1°. As procuragGes serfo outorgadas em nome do Banco pela assinatura de 2 (dois)
Diretores, devendo especificar os poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins
judiciais, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 01 (um) ano.

§2° Os contratos indicados no inciso (i) acima, que versarem exclusivamente sobre a
alienacdo de bens imoveis e os demais atos relacionados com a alienac8io de bens iméveis
do Banco poderfio ser isoladamente assinados fora da sede do Banco por procurador
assim constituido em instrumento de mandato que: (a) conte a0 menos a assinatura do
Diretor Presidente ou a do Diretor Vice-Presidente, (b) atribua expressa, inequivoca e
especialmente os poderes necessérios a representagio do Banco naquele ato especifico e
(¢) tenha prazo de validade n#o superior a 60 (sessenta) dias da data de sua emissio.

SECAO IV- CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Banco ter4 um Conselho Fiscal que funcionard em cariter nio
permanente, e terd de 03 (trés) a 05 (cinco) membros efetivos e igual ntmero de
suplentes, acionistas ou n#o, eleitos pela Assembléia Geral Ordindria. O periodo de

funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembléia Geral Ordindria
realizada apds a sua instalag3o.

s
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§1°% O Conselho Fiscal tera as atribui¢Bes e os poderes conferidos por lei e a

remunera¢do dos seus membros serd fixada pela Assembléia Geral que os eleger,
respeitados os limites legais.

§ 2% No caso de auséncia temporéria de qualquer membro do Conselho Fiscal, este serd
substituido pelo respectivo suplente.

§3% Ocorrendo vaga no Conselho Fiscal, este 6rgdo deverd convocar Assembléia
Geral Extraordinaria, com base na prerrogativa do Artigo 163, V da Lei das Sociedades
por Ag¢des, com o objetivo de eleger um substituto e respectivo suplente para exercer o
cargo até o término do mandato do Conselho Fiscal.

§4° As reunides do Conselho Fiscal poderfio ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacio sera
considerada presenca pessoal em referida reunifio. Nesse caso, os membros do Conselho
Fiscal que participarem remotamente da reunifio deverfio expressar e formalizar seus

votos, ou pareceres por meio de carta, fac-simile ou correio eletrdnico digitalmente
certificado.

§ 5% O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta dos votos, presente a maioria
de seus membros.

§6°% Ao término da reunifio, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada por
todos os Conselheiros Fiscais fisicamente presentes 4 reunifio, e posteriormente transcrita
no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal do Banco. Os votos ou pareceres
manifestados pelos Conselheiros que participarem remotamente da reunifio ou que
tenham se manifestado na forma do Paragrafo Quinto in fine deste Artigo, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho Fiscal, devendo a cépia da
carta, fac-simile ou mensagem eletrdnica, conforme o caso, contendo o voto ou parecer
do Conselheiro Fiscal, ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricfo da ata.

SECAO V — OUVIDORIA

Artigo 32. - A Ouvidoria, de funcionamento permanente, terd como atribui¢des:

dro




b)

.oI1ono T el e 19

prestar atendimento de tiltima instincia as demandas dos clientes e usudrios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario da sociedade; e

atuar como canal de comunicac@io entre a sociedade e os clientes e usudrios de
produtos e servigos, inclusive na mediagfio de conflitos;

Pardgrafo Unico — Informar ao Conselho de Administragdo do Banco a respeito das
atividades de Ouvidoria.

Artigo 33. - As atribui¢Ses da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

a)

b)

g)

atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usudrios de produtos e servigos;

prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas,
informando o prazo previsto para resposta, o qual nio poder4 ultrapassar dez dias
tteis, podendo ser prorrogado, excepcionalmente e de forma justificada, uma tnica
vez, por igual periodo, limitado o nimero de prorrogagdes a 10% (dez por cento)
do total de demandas no més, devendo o demandante ser informado sobre os
motivos da prorrogacio;

encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo previsto;

manter o Conselho de Administra¢dio da sociedade, informado sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o resultado das
medidas adotadas pelos administradores da sociedade para soluciona-los;

elaborar e encaminhar 4 auditoria interna e ao Conselho de Administragdo da
sociedade, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca das
atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes;
Implementar instrumento de avaliaggo direta da qualidade do atendimento prestado
pela ouvidoria a clientes ¢ usuérios, de forma a qualificar por notas entre 1 e 5,
sendo 1 o nivel de satisfagiio mais baixo e 5 o nivel de satisfagiio mais alto; e

Os dados relativos & avaliagfio, devem ser armazenados de forma eletronica, em
ordem cronoldgica, com prazo de cinco anos contados da data da avaliagéo
realizada pelo cliente ou usuério.

Artigo 34. A Sociedade terd uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, o qual sera
nomeado pela Diretoria de/nf@ pessoas que preencham as condig:éep:

requisitos minimos
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para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas relacionados & ética,
aos direitos e defesa do consumidor e 3 mediagdo de contlitos, com mandato fixado em
36 (trinta e seis) meses.

Pardgrafo Unico - A Diretoria podera destituir o Ouvidor, caso 0 mesmo descumpra as
atribui¢es previstas nos artigos 32 e 33.

Arxtige 35, Serfio dadas & Ouvidoria as condi¢Ges adequadas para o seu funcionamento,
bem como para que sua atuacfo seJa pautada pela transparéncia, independéncia, -
imparcialidade e isengfio.

Artigo 36. A Ouvidoria terd acesso as informagdes necessarias para a elaboracfio de
resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo

requisitar informagdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento
de suas atribui¢@es.

SECAO VI - CoMITE DE REMUNERACAO

Artigo 37. O Comité de Remuneracdo serd composto de, no minimo, 03 (rés) e, no
maximo, 06 (seis) integrantes, pessoas fisicas residentes no pais, eleitos e destituidos pelo
Conselho de Administragfio, que fixars sua remunera¢do e atuard em nome de todas as
institui¢des integrantes do conglomerado financeiro, autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil (“Institui¢des do Conglomerado™).

§ 1% O prazo de mandato dos membros do Comité de Remuneragfio € de 5 (cinco) anos,
vedada a permanéncia de integrante no Comité por prazo superior a 10 (dez) anos.

§2°% O Comité de Remuneracgo devera:
@) reportar-se diretamente a0 Conselho de Administracaio;

(i) ter na sua composicio pelo menos um membro nio administrador do Banco:

>
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(iif)  ter na sua composi¢Ho integrantes com as qualificagdes e a experiéncia necessarias
ao exercicio de julgamento sobre politica de remuneragdo do Banco, inclusive sobre as
repercussdes dessa politica na gestio de riscos.

§ 3% Cumprido o prazo maximo previsto no paragrafo 1° acima, o integrante do Comité
~de Remuneragdo somente pode voltar a integrar tal 6rg&o no Banco apds decorridos, no
minimo, 3 (trés) anos.

§ 4% Nos casos de vaga por renfincia ou destituigdo em que o Comité ficar reduzido a
menos de 3 (trés) membros, o Conselho de Administragdo devers, tempestivamente,
eleger um substituto, que servir até o término do mandato do substituido.

§ 5° O Comité de Remunerag3o reunir-se-4 obrigatoriamente, uma vez ao ano, entre 0s
meses de janeiro e margo ou extraordinariamente mediante convocagdo de qualquer de
seus membros, sendo certo que a reunific do Comité de Remuneraco s6 sera validamente
instalada com a presenca da maioria de seus membros, devendo ser dois deles,
obrigatoriamente, o Diretor Presidente e um membro nio administrador do Banco. As
deliberacSes nas reunides do Comité de Remuneraggo serfio tomadas por maioria simples
de votos dos membros presentes.

Artigo 38.  Além das previstas em lei oun regulamento, serfio também atribuicdes do
Comité de Remuneracio:

@) Elaborar a politica de remuneracfio de administradores das Instituigdes do
Conglomerado, propondo a0 Conselho de Administragdo as diversas formas de
remuneracdo fixa e varidvel, além de beneficios e programas especiais de recrutamento e
desligamento;

(i)  Supervisionar a implementacio e operacionalizagdo da politica de remuneracdo de
administradores das Insti tui¢des do Conglomerado;

(ii)  Revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores das Instituicses
do Conglomerado, recomendando ao Conselho de Administragio a sua corregdo ou
aprimoramento;

(iv)  Propor ao Conse.ll}o/ d’e7Administra<;50 o montante da remuneragfio global dos
administradores a ser sub retido 4 assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n° 6.404,
de 1976;
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(v) Avaliar cenarios futuros, internos e externos, € seus possiveis impactos sobre a
politica de remuneracfio de administradores;

(vi)  Analisar a politica de remuneracio de administradores das Institui¢des do
Conglomerado em relagiio as préticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias
significativas em relagdo a empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios; e

(vil) Zelar para que a politica de remuneragdo de administradores esieja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas ¢ a
situa¢do financeira atual e esperada da institui¢do e com o disposto na regulamentagéo
vigente.

Artigo 39. O Comité de Remuneragio elaborard, com periodicidade anual, no prazo de
90 (noventa) dias, relativamente a data-base de 31 de dezembro, documento denominado
“Relatério do Comité de Remunera¢do”, o qual deverd ser mantido & disposi¢dio do
Banco Central do Brasil pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos.

CariTuLO V-Do ExXERrcIcIO FISCcAL, DO BALANCO E Dos LUCROS

Artigo 40. O exercicio social terd inicio em 1.0 de janeiro e encerrar-se-a em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 41. Apds o término de cada trimestre serfo elaboradas as demonstragdes
financeiras e as demonstragdes contabeis do Banco que deverdo, obrigatoriamente, incluir
as demonstragdes dos fluxos de caixa, indicando, no minimo, as altera¢des ocorridas no
saldo de caixa e equivalentes de caixa, segregadas em fluxos de operagdes, dos
financiamentos e dos investimentos.

Pardgrafo Unico - Nas demonstragdes financeiras padronizadas serfio incluidas, em notas
explicativas, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e a informac#o, constante do relatério
da administracio, da vinculac&o a cldusula compromisséria.

Artigo 42. Do resultado do exercicio serfio deduzidos, antes de qualquer participagéo,
os prejuizos acumulados, se houver, a provisdo para o imposto de renda e contribui¢fo
social sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serfio destinados sucessivamente e nesta
ordem, da seguinte forma:
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a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinagfo, na
constitui¢do da reserva legal, que nfo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;

b) uma parcela, por proposta dos o6rgdos da administragdo poderd ser destinada a
formagéo de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das
Sociedades por Agdes;

c) a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no Artigo
202, incisos II e 11 da Lei das Sociedades por Agdes, sera distribuida aos acionistas como
dividendo obrigatorio;

d) no exercicio em que o montante do dividendo obrigatorio ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembléia Geral poderd, por proposta dos drgdos de
administracfio, destinar o excesso a constitui¢do de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da L.ei das Sociedades por Ag¢des; e

e) a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos orgios da
administracfio, podera ser total ou parcialmente destinada a constitui¢do da “Reserva para
Efetivacdo de Novos Investimentos”, observado o disposto no Artigo 194 Lei das
Sociedades por Agdes, que tem por finalidade preservar a integridade do patrimonio
social, refor¢ando o capital social e de giro do Banco, com vistas a permitir ao Banco a
realizagio de novos investimentos, observado que o saldo desta reserva, somado acs
saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de lucros a realizar, a reserva
legal e as reservas para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do
valor do capital social. Uina vez atingido esse limite maximo, a Assembléia Geral podera
deliberar sobre a aplicagéio do excesso na integralizagio ou no aumento do capital social,
ou na distribui¢do de dividendos.

Artico 43.  Por deliberagfio do Conselho de Administrac8io, poderfio ser distribuidos
aos acionistas juros sobre o capital proprio, previstos no artigo 9 da Lei n.o 9.249/95 ¢
demais disposi¢des legais e regulamentares pertinentes a matéria, os quais, uma vez
distribuidos, poderdo, apds a dedugfio do imposto de renda na fonte, ser imputados aos
dividendos obrigatorios ou intermediérios.

Artigo 44. O Banco poderd levantar balancos semestrais e/ou trimestrais e, com base
no mesmo, declarar, por deliberacio do Conselho de Administracdo, dividendos
intermedidrios e intercalares ou juros sobre o capital préprio. Os dividendos
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intermediérios e intercalares e juros sobre o capital proprio previstos neste Artigo
poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

Pardgrafe Unico - Revertem em favor do Baunco os dividendos e juros sobre o capital
proprio que nfo forem reclamados dentro do prazo de 03 (trés) anos apds a data em que
forem colocados a disposi¢fio dos acionistas.

CAPITULO VI - DA RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

Artigo 45.  Os administradores respondem perante o Banco ¢ terceiros pelos atos que
praticaremn no exercicio de svas func¢ées, nos termos da lei, do Regulamento do Nivel 1 e
do presente Estatuto.

Artico 46. O Banco, nos casos em que ndo tomar o pélo ativo das agdes, assegurard
aos membros do Conselho de Administra¢fo, do Conselho Fiscal e da Diretoria, por meio
de terceiros contratados, a defesa em processos judiciais e administrativos propostos por
terceiros contra seus administradores, durante ou apos os respectivos mandatos, até o
final do prazo prescricional de responsabilidade desses administradores, por atos
relacionados com o exercicio de suas fung¢des proprias.

§ 1°% A garantia prevista no caput deste Artigo estende-se aos empregados do Banco e a
seus mandatarios legalmente constituidos, que atuarem em nome do Banco.

§ 2% Se o membro do Conselho de Administrac8o, do Conselho Fiscal, o Diretor ou o
empregado for condenado, com decisdo transitada em julgado, baseada em violagéo de lei
ou do estatuto ou em decorréncia de sua culpa ou dolo, este devera ressarcir o Banco de
todos os custos, despesas e prejuizos a ela causados.

§ 3% O Banco podera, por deliberagdo do Conselho de Administragfo, contratar em
favor dos membros do seu Conselho de Administracdo e de seus Diretores, seguro para a

cobertura de responsabilidade decorrente do exercicio de seus cargos.

CAPITULO VII - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Carlos Lekhdro
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Artigo 47. A alienac&o do controle acionario do Banco, direta ou indiretamente, tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢@o suspensiva ou resolutiva de que (i) o adquirente do controle se
obrigue a efetivar oferta publica de aquisi¢@o das demais agdes dos outros acionistas,
observando-se as condigdes e os prazos previstos na legislagdo vigente, de forma a
asscgurar-lhes tratamento igualitdrio aquele dado ao acionista alienante, observado,
ainda, o disposto no Artigo 5°, Paragrafo Terceiro, inciso “iii” deste Estatuto; e (ii) o
Banco Central do Brasil anua expressamente com a alteragdo do controle, nos termos da
Resolucdo n® 3.040, de 28 de novembro de 2001, do Banco Central do Brasil.

§ 1% Para fins da oferta publica referida no caput, o acionista controlador alienante e o
comprador deverfio entregar imediatamente 8 BOVESPA declaragdo contendo o prego e
as condigOes da operagéo de alienagfo de controle do Banco.

§ 2% A oferta publica referida neste Artigo também devera ser realizada nos casos em
que houver cessdo onerosa de direitos de subscri¢io de agbes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em a¢des do Banco, que venha a
resultar na alienag@o do controle do Banco.

§ 3% A oferta publica de aquisi¢cio de a¢des referida neste Artigo serd exigida em caso
de alienacdo do controle de sociedade que detenha o poder de controle do Banco para
terceiro. Nessa hipotese, o acionista controlador alienante ficard obrigado a declarar a
CVM e a BOVESPA o valor atribuido ao Banco pela alie-na¢io do seu controle,
anexando documentac¢do que comprove esse valor.

Artigo 48. O acionista que possuir agdes do Banco e que vier a adquirir o seu controle
em razdo de contrato particular celebrado com o acionista controlador, envolvendo
qualquer quantidade de ag¢des, estard obrigado a:

(i) efetivar oferta publica nos termos do Artigo 47 deste Estatuto Social;

(if)  ressarcir os acionistas de quem tenha comprado agbes em bolsa nos 06 (seis)
meses anteriores a data da aquisicfio das ac¢bes representativas do controle do Banco, a
quem devera pagar a diferenca entre o preco pago pelas agdes representativas do controle
¢ o valor pago em bolsa pelas a¢des do Banco neste periodo, devidamente atualizado pela
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variagio positiva do Indice Geral de Precos de Mercado, divulgado pela Fundago
Getulio Vargas — IGP-M/FGV até o momento do pagamento; e

(iif) tomar as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte ¢
cinco por cento) do total das aces do Banco em circulacdo, dentro dos 6 (seis) meses
subseqlientes a aquisi¢@o do controle, quando necessério.

Artico 49. O Banco ndo registrard transferéncias de agdes para o comprador ou 0s
acionistas que vierem a deter o poder de controle, enquanto estes nfio subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores ao Regulamento do Nivel 1 e enquanto o Banco
Central nfio tenha expressamente autorizado a respectiva alteragdo do controle.

Pardgrafo Unico - Da mesma forma, nenhum acordo de acionistas que disponha sobre
o exercicio do poder de controle podera ser registrado na sede do Banco sem que os seus
signatdrios tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores referido no caput
deste Artigo e tenha sido autorizado pelo Banco Central.

CAPITULO Vill — DA SAiba DO NiviEL 1 DA BovESPA E DO CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

Artigo 50. A saida do Banco do Nivel 1 da BOVESPA estard condicionada a
efetivagdo, pelo acionista controlador do Banco, de oferta publica de aquisi¢do de agdes
por preco minimo correspondente ao valor econdmico apurado em laudo de avaliagfo.

§ 1% A oferta publica nrevista neste Artigo observara as regras aplicaveis previstas em
le1, as regras de oferta piblica de aquisicdo de acdes emitidas CVM, bem como aquelas
previstas no Regulamento do Nivel 1.

§ 2% Caso os acionistas reunidos em Assembléia Geral Extraordinaria deliberem: (i) a
descontinuidade das Préaticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do Nivel 1 para
que as agdes do Banco passem a ter registro de negociagdo fora do Nivel 1, (ii) a
reorganizagdo societaria da qual a companhia resultante nfo seja admitida ne Nivel 1, ou
(111) a exclusdo ou limitacfo do disposto neste artigo, bem como no Artigo 5°, Pardgrafo
Terceiro, inciso “iii”, Aitigo 13, Pardgrafos Segundo e Terceiro, 48, 49, 50 e 52 deste
Estatuto Social, que resulte em prejuizo para os acionistas ndo detentores do poder de
controle, exceto se referi(}g;e}cluséo ou limitagdio seja conseqliénciag~de disposicéo legal
L
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ou regulamentacio emanada da BOVESPA, o acionista controlador devera efetivar oferta
publica de aquisi¢do de a¢des dos demais acionistas do Banco, cujo prego minimo a ser
ofertado deverd corresponder ao valor econdmico, apurado em laudo de avaliagdo
referido no Artigo 51 abaixo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§ 3% O acionista controlador estara dispensado de proceder & oferta publica referida no
caput deste Artigo 50 se o Banco tiver descontinuado as Préticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Nivel 1 em razo da assinatura de contrato de participagfio do
Banco ro segmento especial da BOVESPA denominado Nivel 2 ou Novo Mercado.

Artigo 51. O laudo de avaliagfio de que trata este Capitulo devera ser elaborado por
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdio do Banco, scus administradores e/ou acicnista controlador, além de satisfazer os
requisitos do Paragrafo Primeiro do Artigo 8°, da Lei das Sociedades por Acdes, e conter
a responsabilidade prevista no pardgrafo sexto do mesmo Artigo.

§1% A escolha da empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de
avaliagdio de que trata este Capitulo ¢ de competéncia da Assembléia Geral, a partir da
apresentacdo, pelo Conselho de Administragio, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagfio, ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos
dos acionistas representantes das agdes em circulagio presentes naquela assembléia, a
qual, se instalada em primeira convocagfo, deverd contar com a presenca de acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢cdes em circulag3o, ou,
se instalada em segunda convocagio, poderd contar com a presenga de qualquer nimero
de acionistas representantes das agdes em circulag@o. Considera-se em circulacfo todas as
agdes emitidas pelo Banco, exceto as detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele
vinculadas, pelos administradores do Banco e aquelas mantidas em tesouraria.

§2% Os custos incorridos com a elaboragfio do laudo serfio integralmente arcados pelo
ofertante.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

‘/’/”’/:7
// C—'_’"/K—’

e

o R
£——""" Carlos

-

dro



28

- - N A s A aa

Artigo 52. O Banco serd liquidado nos casos previstos em lei, sendo a Assembléia
Geral o 6rgdo competente para determinar a forma de liquidacfio e nomear o liquidante e
o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagio.

CAPITULO X - DAS DISPOSICOES GERATS

Artigo 53.  Os casos omissos neste Estatuto Social serfio resolvidos pela Assembléia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 54, O Banco observard os Acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
sendo expressamente vedado o registro de transferéncia de agdes ¢ o computo de voto
proferido em Assembléia Geral ou reunifio do Conselho de Administracio contrarios aos
termos de referidos Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Unico - Os Acordos de Acionistas que tenham por objeto regular o exercicio
do direito de voto e o poder de controle do Banco, deverdio ser previamente submetidos a
aprovagio do Banco Central do Brasil.

CAPITULO XI - DAS Di1SPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 55.  As disposi¢des deste Estatuto Social contidas especificamente referentes as
regras procedimentais do Nivel 1, inclusive (a) o Pardgrafo Unico do Artigo 1.0, (b) o
Artigo 11, (¢) o caput do Artigo 41; (d) os Capitulos VII e VIII; sem prejuizo das demais
normas legais aplicaveis, somente terfio eficdcia a partir da data de admissio do Banco no
segmento do Nivel 1 da BOVESPA.
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