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1. OBJETIVO

O presente Relatério é emitido em conformidade a Circular CMN n? 3.930/19 e Resolugdo
BCB n? 54/20, que dispde sobre a implementacao e divulgacao do Relatério de Pilar IIl e
tem por objetivo apresentar a visao geral do gerenciamento de riscos do Banco Industrial
do Brasil S.A.

2.0VA A
A interacgdo entre o modelo de negocios e o perfil de riscos da instituicao, e entre
esse perfil e o nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descri¢do deve

englobar os principais riscos relacionados ao modelo de negocios.

O conglomerado financeiro Industrial do Brasil é composto pelo Banco Industrial do Brasil
e pela Industrial Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios. O Banco Industrialdo
Brasil atua essencialmente como um Banco de crédito, focado no financiamento de médias
empresas. Atua também na concessao de crédito pessoal consignado, buscando manter a
composicdo da carteira de crédito em aproximadamente 83% de operagdes de atacado e

17% de varejo.

Para os diversos tipos de riscos, sendo estes mensuraveis e nao mensuraveis, o Banco
Industrial do Brasil estabeleceu abordagens de controles, observando os seguintes

aspectos:

» Gestao do Capital - O Banco busca manter, permanentemente, um nivel de capital
adequado para apoiar o desenvolvimento das atividades e fazer face aos riscos
mensuraveis incorridos (em situagdes normais ou de estresse). Nesta dimensao
foram definidos limites para os Indices de Capital (Basiléia) e margem sobre
Capital Exigido. Além disto, sdo acompanhados os principais indicadores de

performance de resultados por linha de negdcios (incluindo portfélios, receitas,
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despesas, provisoes e indicadores de performance, como indice de inadimpléncia
e retorno sobre o capital em relacdo ao orcamento e aos exercicios anteriores).
Com base nesses acompanhamentos, a Alta Administracdo toma a decisao de

eventuais revisoes estratégicas.

» Risco de Liquidez - O controle do risco de liquidez visa assegurar que o Banco seja
capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes, sem afetar suas operagdes didrias
e sem incorrer em perdas significativas. Nesta dimensao foram definidos limites

para os Indicadores de Liquidez.

» Risco de Crédito - O Banco foca suas operagdes de crédito no atendimento
domeéstico, de forma diversificada e pulverizada, tanto em termos de produtos
como de segmentos, com garantias condizentes com os riscos assumidos. A
exposicao ao risco de crédito é controlada pela Instituicdo por meio da evolugao
da carteira de crédito, dos indices de inadimpléncia e concetragoes de clientes
nas visOes consolidada, pessoas fisica e juridica, segmentos de produtos e setor
de atividade econdmica. O Banco assegura um adequado e suficiente montante
de provisionamento para suportar o nivel de inadimpléncia apurado atraves do

modelo simplificado (Res 352).

» Risco de Mercado - O Banco define suas diretrizes estratégicas e monitora
diariamente a possibilidade de perda financeira por conta da oscilacao de precos
e taxas dos instrumentos financeiros de suas opera¢des ativas e passivas,
estabelecendo limites e controles de exposicao e riscos da carteira trading e

bancaria.

» Risco Operacional - O Banco pode incorrer em perdas operacionais resultantes de
falhas, deficiéncia ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de

eventos externos (Fraudes). Para mitigar a ocorréncia do risco operacional, o
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Banco conta com sistema de controles internos que atua com o propdsito de
proporcionar seguranca quanto a conducdo adequada dos negbcios e para o

alcance dos objetivos estabelecidos.

» Gestdo de Continuidade de Negdcios - Os processos de Gestdo de Continuidade de
Negdcios tém por objetivo estabelecer estratégias que assegurem a continuidade
das atividades do Banco e limitem as perdas decorrentes de interrup¢des dos
processos criticos de negdcios. Anualmente, os processos definidos no PCN -Plano
de Continuidade de Negocios, sdo testados pelas areas operacionais, com a
intencao de identificar possiveis falhas, sendo definidos planos de remediac¢ado para

as melhorias dos processos.

» Risco Socioambiental e Climatico - O Banco possui limites e parametros sociais
ambientais e climaticos na andlise para concessdo de crédito, viabilizados por sua
Politica Socioambiental e climaticos, que além de minimizar o risco financeiro,
previne que o Banco materialize perdas em virtude de garantias recebidas com

risco socioambiental.

3.0VA_B

Governanca do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal
da instituicio em seus diversos niveis (formas de controle, delegacio de
autoridade, divisdo de responsabilidades por tipo de risco e por unidade de
negocio, entre outros), e o relacionamento entre as instiancias de governanca (CA,
diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades responsaveis pela funcio de

conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna, entre outros).

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos do Banco estd em conformidade

com as regulamentagdes vigentes no Brasil e no exterior e em linha com as melhores
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praticas de mercado. O Banco adota medidas de transparéncia de gestdo, para atingir seus
objetivos e estabelece controles para identificagio, mensura¢do, mitigacao,
acompanhamento e reporte dos riscos aos quais esta exposto.

Fazem parte da estrutura do gerenciamento de riscos:

I. Conselho de Administracao:
» Fixar a orientacdo geral dos negécios do Banco, niveis de apetite por riscos do
Banco na RAS (Declaragdo de Apetite por Riscos) e decidir sobre a sua politica

economico-financeira e administrativa;

» Ratificar a estrutura, os limites e as politicas envolvendo o Gerenciamento dos

Riscos, Gerenciamento de Capital e Gestdo de Continuidade de negocios;

» Aprovar o Plano de Contingéncia de Liquidez, o Plano de Capital e o Plano de

Contingéncia de Capital;

» Assegurar a correcdo tempestiva das deficiéncias da estrutura de Gerenciamento

de Riscos e Gerenciamento de Capital;

» Assegurar recursos adequados e suficientes para o exercicio das atividades de

Gerenciamento de Riscos e de Capital, de forma independente, objetiva e efetiva;

» Promover a disseminac¢do da cultura de Gerenciamento de Riscos no Banco.

» Aprovar o Plano de Auditoria, assegurando que todos os procedimentos e
metodologias necessarias para a verificacdo das informacdes relativas aos riscos,
ao capital e a governanga da instituicao de forma eficaz e em conformidade com as

normas regulatorias.
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II. Diretoria:
» Garantir que a area de Riscos possua recursos suficientes para o cumprimento

das suas atividades;

» Acompanhar os resultados das avaliagdes da area de Riscos e Auditorias, bem como
acompanhar os pontos de deficiéncias e aprovar as a¢des a serem implementadas

para mitigacdo dos riscos;

» Garantir a qualidade dos Controles Internos bem como o cumprimento das

politicas e normas tanto do Banco como dos Orgdos Reguladores.

I1I. CRO - Chief Risk Officer:
» Supervisionar o desempenho da estrutura de Gerenciamento de Riscos, incluindo

seu aperfeicoamento;

» Administrar a adequacdo dos limites impostos na RAS (Declaracao de Apetite por

Riscos);

» Administrar o cumprimento dos objetivos estratégicos do Banco, referente ao

Gerenciamento de Riscos;

» Responsavel pela validacdo das politicas, processos, relatérios, sistemas e dos

modelos utilizados no Gerenciamento de Riscos.

0 processo do Gerenciamento dos Riscos, também, conta com a participacdo efetiva das
diversas unidades do Banco, através dos Gestores e Compliance Officers Setoriais, no
exercicio de promover a identificagdo, avaliacdo, monitoramento, controle e mitigacao

dos riscos.
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Os gestores de cada processo sdo responsaveis pela implementacdo dos controles
necessarios, assegurando, assim, que a exposi¢ao aos riscos permanega dentro dos limites

de tolerancia definidos pela Area de Riscos e aprovados pelo Conselho de Administrag3o.

Cabe ao gestor, também, a responsabilidade pela avaliacdo periddica da eficacia dos
controles implementados em sua area, segundo metodologia de autoavaliacao. O
detalhamento dos procedimentos e das responsabilidades para a avaliagdo da eficacia dos
controles encontra-se formalmente disposto em normativo especifico de Controles

Internos.

0 Banco Industrial do Brasil dispde de 09 (nove) comités internos que sdo responsaveis
pelaintegracdo e garantia de sua estrutura de gestdao com a Alta Administracao e Conselho
de Administracao. Estdo definidos conforme a seguir:

a) Comité de Controles Internos - Nivel I

b) Comité de Controles Internos - Nivel II

c) Comité de Risco de Mercado e Liquidez

d) Comité de Prevencao aos Crimes de Lavagem de Dinheiro - PLD

e) Comité de Produto

f) Comité de Crédito

g) Comité de Risco de Crédito

h) Comité de Remuneragdo

i) Comité de Lei Geral de Prote¢do de Dados

Adicionalmente, o Banco possui area independente de auditoria interna com reporte

diretamente ao Conselho de Administracao.

4. 0VA_C

Canais de dissemina¢ao da cultura de riscos na Instituicio (c6digo de conduta,

manuais, processos de comunicac¢ao de riscos, entre outros).
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A cultura de riscos é disseminada para aumentar o nivel de conhecimento dos
colaboradores na Gestdo dos Riscos corporativos, por meio de:
» Coddigo de conduta e ética que define boas praticas e valores que devem ser

seguidos pelos colaboradores do Banco;

» Disponibilizacdo de canal de dentncia, para que os colaboradores possam reportar
situacdes com indicios de ilicitude de qualquer natureza relacionadas as atividades

da Instituicao;

» Politicas de Riscos que determinam os processos e procedimentos que sao

executados em cada area;

» Treinamentos externos/internos.

Além disto, o Comité de Controles Internos - Nivel II, o qual participa todos os gestores do
Banco, fomenta medidas voltadas a difusdo de uma cultura de boas praticas de
governanga corporativa, de qualidade e de eficacia dos controles e cultura de riscos do

Banco.

5.0VAD

Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuracao de riscos.

O gerenciamento de riscos no Banco visa manter os limites impostos na RAS (Declaragao
de Apetite por Riscos), esse acompanhamento é apresentado mensalmente em Comités
dedicados. Para melhor direcionamento em cada processo, abaixo consta os principais

acompanhamentos de acordo com cada area de Risco.

» Risco de Mercado: A Politica de Risco de Mercado do Banco estabelece diretrizes,

baseada na Resolucao 4.557/17, e estabelece limites e parametros que orientam
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a Instituicdo no controle e gestdo de todas as operacdes expostas ao risco de
mercado, mensurado diariamente por meio do calculo do VaR da carteira Trading,
Andlise de sensibilidade, Descasamentos Ativos e Passivos, relativamente ao seu
Patrimodnio de Referéncia (PR). Os limites de exposicaoforam definidos de acordo
com a estratégia do Banco para atingimento dos objetivos, sendo devidamente

documentados em sua Politica de Risco de Mercado.

» Risco de Liquidez: Para efetuar o controle da margem de liquidez, o Banco utiliza
ferramenta para gerenciar o fluxo de caixa diariamente, de acordo com a Resolugao
n° 4.557/2017 e Politica Institucional de Gerenciamento do Risco de Liquidez. O
Banco tem definido o Plano de Contingéncia, cuja fungao é sinalizar o momento de
adocao de medidas de contingéncia em situagdes em que a margem de liquidez se
aproxime do Limite. A Diretoria é informada tempestivamente das posi¢cdes
detidas pelo Banco por meio de relatérios didrios de riscos e de Atas dasreunides

do Comité de Risco de Liquidez.

» Risco de Crédito: consiste na possibilidade de ocorréncias de perdas associadas ao
nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, dos termos pactuados,
relacionadas a desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracao
na classificacao de risco do tomador e aos custos de recuperagdo do crédito
concedido. Os controles de concentracdo versam sobre exposicoes em grupos
econOmicos, empresas e partes relacionadas. O processo de Crédito é constituido
pelas etapas de concessdo, monitoramento, cobranca e recuperagdo. As normas e
procedimentos de crédito estabelecem limites de al¢cadas operacionais, que sao
respeitados no tramite das propostas de negdcios realizados no Banco. Foi
aprovada pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administragao, a Politica de
Risco de Crédito fundamentada na Resolugdo CMN 4.557/2017, e orienta o

comportamento do Banco no processo de gestdo do risco de crédito. Os limites de
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exposicao sdo estabelecidos em consonancia com a Politica de Risco de Crédito

aprovada pela Alta Administracao.

» Risco Operacional: O Banco possui uma estrutura organizacional de gestao do risco
operacional integrada com a responsabilidade de identificar as fragilidades,
mensurar os riscos, estabelecer melhorias nos controles e no gerenciamento dos
planos de continuidade de negdcios, conforme Politica de Gerenciamento do Risco
Operacional, aprovada pelo Conselho de Administracdo. O registro das perdas de
risco operacional permite a identificagdo das principais fontes de risco que
impactam no resultado do Banco. Dessa forma, possibilita a proposicao de a¢oes
mitigadoras quando da identificacdo das fragilidades que originaram os eventos
registrados na Base de Perdas, e, também, com a finalidade demonitoramento e

reporte a Alta Administracgao.

» Risco Socioambiental e climatico: O Banco adota algumas frentes no seu processo
de concessido de crédito, além do monitoramento continuo de seus clientes,
independentemente do porte e das condi¢des da operacgdo. Na fase de concessao
e analise da operacdo de crédito, todos os proponentes devem passar pela
verificacao da conformidade legal das suas atividades.

Além disso, é executado um monitoramento permanente da base de clientes ativa
e fornecedores, por meio de ferramenta eletronica, onde a mesma base ¢
confrontada com um banco de dados histérico. O processo permite a identificacao
de empresas ou pessoas que tenham algum tipo de noticia veiculada na midia em
relacdo a crimes ambientais e/ou sociais. A base historica inclui as listas de
restricoes do IBAMA (desmatamento), CETESB (areas contaminadas), Ministério

do Trabalho e Emprego (trabalho escravo), etc.

» Gestao de Capital: O gerenciamento de capital é realizado de forma integrada,
envolvendo as principais areas impactantes do Banco e visa antecipar situacoes de

crise, para que as medidas preventivas possam ser implementadas a tempo. O



Pilar III - Circular

CMN n®3.930/19 e
21/ 2 ‘ BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL Resolugao BCB n®

54/20
Ano Base: 2025

Bance Industrial do Brasil

Banco busca manter Capital suficiente, para suportar os andamentos dos seus

negocios.

» Risco Pais e Transferéncia: A Estrutura de Risco Pais e Transferéncia esta sob a
responsabilidade da area de Crédito, com o suporte da area de Compliance e
Riscos, especialmente nas analises de clientes ou grupos econémicos que
possuem matriz, subsidiraria ou vinculo relevante com o exterior, sendo
considerados aspectos com a participacao do governo nas entidades avaliadas, a
eventual dependéncia de entes publicos para o desempenho de suas atividades,
bem como fatores politicos e econdémicos do pais estrangeiro que possam
impactar direta ou indiretamente suas operagdes. Essa abordagem também se
aplica as operacgdes de linhas de mercado externo, nos quais o risco do sacado
internacioanal é avaliado no momento da contratacdo, contemplando todos os

fatores mencionados anteiormente.

6. OVA_E

Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

O Banco dispde de comité interno, que é responsavel pela integracdo e garantia de sua
estrutura de Gestdo de Riscos e Capital. Sdo membros desse Comité: a Diretoria, Conselho

de Administracao e a area de Gerenciamento de Riscos.

0 Banco mantém parametros de alertas e limites aos riscos ao qual esta exposto. Quando
esses limites estdo proximos dos alertas, os membros do Comité sdo acionados. O alerta
indica que, embora seja admissivel o atingimento, existe um estado de “aten¢do”, podendo

este, conforme a relevancia, antecipar a¢des corretivas.

A Declaragao de Apetite a Riscos (RAS) é revisada anualmente, ou sempre que necessario,
pelo Conselho de Administracio e monitorada permanentemente pela area de

Compliance e Riscos.
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7. OVA_F
Informagdes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfdlios
considerados, cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no

gerenciamento de riscos).

[.  Risco de Crédito: Os testes de estresse sio realizados mensalmente, considerando
cendrios de recuperacdo do Banco. Os resultados gerados pelo teste de estresse
sdo validados e avaliados pela Diretoria, que podera deliberar a criacao de planos

de acdo para mitigar os riscos potenciais. Além disto, o Banco gerencia sua

exposicao ao risco de crédito através do VAR, que considera a perda esperada e a
ndo esperada. A metodologia para apuracdo do VAR de crédito considera as
seguintes premissas:
a) utilizar um horizonte de tempo de 1 ano;
b) adog¢do de um nivel de confianga bastante conservador, 99,90% e
99,00%;
c) parametro PD (Probabilidade de Default) calculado para o periodo
apurado;
d) parametro LGD (Perda dada ao descumprimento) calculado para o
periodo apurado;
e) parametro EAD (Exposicao ao descumprimento) calculado para o
periodo apurado.
Com os resultados sdo geradas informagdes para subsidiar eventual calibragem

dos modelos utilizados.

II.  Riscode Liquidez: Sdo projetados diariamente os fluxos de entradas/saidas e saldo
de caixa frente margem minima de seguranca para o horizonte de tempo suficiente
para controle e tomada de decisdes estratégicas. O Banco utiliza aconfiguragdo de
cendrio de estresse de liquidez com vistas a observar o comportamento da margem

de liquidez, em situacdes que possam gerar desequilibrios. O Cenario de stress
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considera, para efeitos de configuragdo, arenovagao de seus passivos em torno de
30% sobre a estimativa de depésitos a prazo, e a renovagao dos ativos em torno de
70% nas operacoes de crédito. Adicionalmente, é considerado o indice de
inadimpléncia do Banco para nos certificarmos do impacto do mesmo na liquidez.
Sdo monitorados os cendrios de stress e consecutivo acionamento de plano de
contingéncia de liquidez, que possui diversas etapas de acordo com o atingimento
do caixa minimo exigido, que inclusive prevé aporte do acionista, caso seja

necessario.

[II. Risco de Mercado: Sao realizados monitoramento de todas as operac¢des expostas
ao risco de mercado diariamente por meio do calculo do VaR da carteira Trading,
Andlise de sensibilidade, e testes de estresse das carteiras. Com esses testes temos
informacgdes para avaliar nossos modelos internos e propor melhorias e ajustes,

conforme a necessidade.

IV.  Gestdo de Capital: Os cenarios de estresse de capital contemplam simula¢des de
eventos para os proximos 5 anos, considerando projec¢oes de crescimento, dentre
outras premissas definidas pela Diretoria. Dentre os fatores considerados nas
simula¢des estdo indicadores de crescimento de carteira, atrasos de pagamento,
provisionamento, resultado, distribuicdo de lucros, dentre outros com seus
consecutivos impactos em Patrimo6nio de Referéncia (PR) e Ativos ponderados
pelo Risco (RWA). Sdo acompanhados mensalmente os limites de margem de
capital, além da realizagdo dos testes de estresse e sensibilidade para mensuragao

dos possiveis impactos no capital regulatério do Banco.

8. OVA_G

Estratégias de mitigacao de riscos e sua efetividade.

O Banco utiliza métodos em linha com as estratégias aplicadas no mercado, as quais
envolvem o tratamento de riscos por meio de controles para identificagdo, mensuragao e

mitigacao.
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. Risco de Crédito: E realizado o acompanhamento da concentracio das exposicdes
de crédito para cliente, grupo econdmico, ramo de atividade e partes relacionadas,
de acordo com os limites de concentracdo definidos pelo Regulador. Quando as
exposicoes atingem os alertas de limites estabelecidos, é gerado um comunicado
para a area de Crédito, tomar as providéncias necessarias.

Para o processo de mitigacdo de risco de crédito é realizada avaliacdo periodica do
grau de suficiéncia das garantias das operacgoes realizadas. Sdo realizados testes de
estresse e acompanhamento da qualidade das operag¢des de Crédito do Banco.

E realizado o acompanhamento das Perdas Esperadas Modelo Simplificado versus
a Perda Esperada Gerencial, apurada atraves da PD, LGD e EAD, referente ao
historico das operacdes do Banco. Além disto, o Banco desenvolveu com auxilio de
consultoria o modelo de perdas espedas completo, de acordo com a Resoluc¢ao

4.966.

II. Riscode Liquidez: O Banco rigorosamente segue os limites exigidos pelas Politicas
internas, e dentro desses limites existem as margens de segurang¢a para haver
tempo habil para tomadas de decisdes quando necessario. Em posse do saldo
disponivel em Caixa a area de Risco de Liquidez efetua diariamente a Proje¢do do
Caixa em um cendrio real e estressado, levando em considerag¢do o vencimento das

posic¢des ativas e passivas constantes na carteira do Banco.

[II. Risco de Mercado: O Banco possui exposicoes relacionadas a Carteira Bancaria
(ndo negociacdo), as quais sdao realizados acompanhamentos em termos de
impactos, em caso de aumento ou queda da taxa Selic no custo das captagdes, bem
como o consumo de capital regulatorio. A area de Risco de Mercado também efetua
o acompanhamento das exposicoes do saldo NET para as operacgoes Pré Fixadas.
Em caso de extrapolacdes dos limites, é comunicado a Alta Administracao, que
determina as ag¢des, dentre elas esta calibrar o percentual de protecao/cobertura

por meio de operacdes de Hedge.
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IV.  Risco Socioambiental e climatico: O fator socioambiental e climatico é considerado
fundamental na concessdao de crédito, sendo objeto de pesquisas antes da
finalizacao das operag¢des de crédito, para a identificacdo de impactos legais, de

risco de crédito, de sustentabilidade e reputacional.

V.  Gestdo de Capital: O Banco segue as exigéncias regulatérias minimas adicionando
margens gerenciais de seguranca para manuten¢cdo do enquadramento.

Mensalmente a area de Gerenciamento de Capital coleta informag¢des do DLO -

Demonstrativo de Limites Operacionais para identificar se a margem do PRE -
Patrimo6nio de Referéncia Exigido estd dentro dos limites estabelecidos. Esse

monitoramento é reportado para Alta Administragdo através de Comité.

VI.  Risco Operacional: Sdo realizados monitoramentos nas areas do Banco, através do
mapeamento dos processos de cada atividade das areas, a fim de identificar falhas
operacionais e o impacto, caso o risco se materialize.

A area de Risco Operacional, também efetua mensalmente o levantamento das
perdas operacionais do periodo versus as receitas operacionais brutas e liquidas
do segmento atacado e varejo e verifica se as perdas operacionais do periodo estao

dentro dos limites estabelecidos.

9. OVA_H

Breve descricdo do gerenciamento de capital, incluindo a avaliacdo de suficiéncia
e adequaciao do Patriménio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das
atividades atuais e projetadas da instituicao.

No gerenciamento de capital, o Banco adota uma postura prospectiva, antecipando a

necessidade de Capital decorrente de possiveis mudancas nas condi¢des de mercado.

O Banco possui Controle e Plano de Capital, alinhado as exigéncias do Banco Central do

Brasil, o processo contém:
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a) Mecanismos que possibilitem a identificacao e avaliacdo dos riscos relevantes

incorridos, inclusive aqueles nao cobertos pelo PRE;

b) Politicas e estratégias para o gerenciamento de Capital documentadas que
estabelecam mecanismos e procedimentos destinados a manter o Capital

compativel com os riscos incorridos;

c) Plano de capital abrangendo o horizonte minimo de 03 anos;

d) Simulagdes de eventos severos e condi¢des extremas de mercado (testes de

estresse) e avaliacdo de seus impactos no capital.

Sdo reportados relatorios gerenciais periddicos sobre a adequa¢do do capital para a

Diretoria e para o Conselho de Administragao.

Adicionalmente, atendemos aos limites regulatérios exigidos e adicionamos margens de
seguran¢a consideraveis a estes limites, principalmente para cobertura de riscos da

carteira bancaria.



