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VISAO GERAL BIB Al

Banco Industrial do Brasil

= O Banco Industrial do Brasil € um banco multiplo brasileiro, de controle privado, estabelecido em

1994 através da aquisicdo do Banco Santista (Grupo Bunge). Atualmente com 350 colaboradores, o
Overview Banco estd sediado na cidade de S&o Paulo, e conta com agéncias nas cidades de Belo
Horizonte/MG, Campinas/SP, Curitiba/PR, Goiania/GO, Rio de Janeiro/RJ, Salvador/BA,
Manaus/AM, Macapa/AP, Rio Branco/AC e Nassau/Bahamas.

= Especializado no financiamento de médias empresas (middle market), porém atendendo também
grandes empresas, o Banco Industrial do Brasil atua com foco no desenvolvimento de
relacionamentos de longo prazo com seus clientes, garantindo o profundo conhecimento de suas
necessidades e agilidade no atendimento de suas demandas. O Banco prioriza a elevada qualidade
de sua carteira de crédito, adotando, para tanto, uma politica criteriosa de concesséo.

Perfil de
atuacao

= Capital de giro, Conta garantida, Desconto de recebiveis, Nota Comercial, Repasses BNDES e
Principais Finame, ACC/ACE, Pré Pagamento de Exportacdo, NCE, CCE, Financiamento a Importagéo,
Produtos Resolugdo 4131, Funcafé, CPR (Cédula de Produto Rural), Garantias, Crédito Consignado
(Empréstimos, Cartao e Antecipacdo Saque Aniversario - FGTS) e Operacdes Estruturadas.

Modelo de = Pautado pelo baixo nivel de alavancagem, rigor na concessdo de crédito e manutencdo de um
Negécio elevado nivel de liquidez.




HISTORICO
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1994/95

Inicio BIB

« Sr. Carlos Alberto
Mansur adquire o
Banco Santista e
inicia o Banco
Industrial do Brasil
(BIB), focado em
operagdes de
tesouraria;

« Altera a estratégia
para atuar com
foco em operagdes
de crédito ao
segmento de
Middle Market.

2000/06
Expanséo

Abertura de novas
filiais e inicia o
processo de
aprovagéo de
crédito com foco
em recebiveis;

Lancamento do
primeiro programa
de Short Term Note
(STN) no valor de
US$50 milhdes;

Inicio das
atividades com
crédito consignado;

Consolida a
estratégia de
diversificar a
carteira de crédito:
50% Middle Market
x 50% Varejo;

Atinge o objetivo de
diversificagdo do
funding.

2007

Nova
Estratégia

Nova estratégia de
atuagao com foco
nas operacdes de
Middle Market,
objetivando uma
composigao da
carteira de crédito
em 80% Middle
Market x 20%
Varejo;

Aprovada a venda
de 50% da Vigor
para o Grupo
Bertin;

Ocorre aumento de
capital de R$180
milhdes pelo
acionista.

2008/10
Expansao
Captacao

Banco Central

aprova divida
subordinada
(capital de nivel Il /
DEG) no valor de
US$15 milhdes;

Venda dos 50%
restantes da Vigor
para o Grupo
Bertin.

BIB se une ao
Global Trade
Finance Program
do IFC para
expandir o
financiamento ao
comércio exterior;

Captagéo de

US$45 milhdes em
uma operagédo A/B
Loan junto ao IFC.

2011/14

Captagao

O BIB é eleito o
Melhor Banco
Brasileiro de Middle
Market pelo World
Finance Banking
Awards;

O acionista adquire
80% da Usina
Termoelétrica de
Suape Il (vide slide
17);

Novo empréstimo
sénior do DEG, no
montante de
US$15 milhGes;

Captagéo de
US$15 milhdes em
uma operagéo A
Loan junto ao IFC.

Expansao
Captagao

2017/20

O Banco Central de
Bahamas emitiu a
licenga autorizando
a abertura de uma
Agéncia em
Nassau;

Captagao de
US$81,2 milhdes
em uma operagao
A/B/IMCPP Loan
junto ao IFC;

Empréstimo sénior
de US$15 milhdes,
com vencimento
em 7 anos junto ao
DEG.

Realiza a 12
emissé&o de letras
financeiras (ICVM
n° 476) no valor de
R$100 milhdes;

Empréstimo sénior
de US$12 milhdes
com vencimento
em 7 anos junto ao
DEG.

2021/22

Captacao
ESG

O BIB neutralizou
toda sua emisséo
de CO2 de 2020 a
2025 através da
aquisigao de
créditos de
carbono;

Realiza a 22
emisséo de letras
financeiras (ICVM
n° 8) no valor de
R$293 milhdes, em
sériesde2e 3
anos.

Empréstimo
sindicalizado sénior
de US$40 milhdes
com vencimento
em 7 anos junto ao
DEG e Proparco;

Realiza a 3%
emiss&o de letras
financeiras (ICVM
n° 8) no valor de
R$250 milhdes, em
sériesde2e 3
anos.

2023/25
Captacao

DCM

Estabelece a
estrutura de DCM e
consolida sua
participagdo no
mercado de capitais.

Primeiro empréstimo
sénior do Finance in
Motion no Brasil no
valor de US$20
milhdes com
vencimento em 3
anos, através do
eco.business Fund;

Realiza a 42
emissdo de letras
financeiras (ICVM n°
8) no valor de R$92
milhGes, em séries
de 2,3 e 4 anos.

Captagéo de
US$105 milhdes em
uma operagao A/B
Loan junto ao IFC
com vencimento em
até 4 anos.



ESTRUTURA SOCIETARIA

BIB A
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* Vide slide 17

Sr. Carlos Alberto Mansur

80%

Usina Termoelétrica

99,99%

Banco Industrial

99%

Nova Corretora
Seguros

Suape Il * do Brasil S.A.
99,64% 99,99% 100%
IB Administragao
BRIV de Créditos

Agéncia Bahamas




ADMINISTRACAO
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente

Carlos Alberto Mansur

Vice-Presidentes

Eduardo Barcelos Guimaraes

Enrique José Zaragoza Duefia

Conselheiro

Luiz Castellani Perez

Conselheiro Independente

Nelson Ambra Castro Junior

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Presidente

Carlos Alberto Mansur

Vice-Presidente

Carlos Alberto Mansur Filho

Diretores

Arthur Mariano Comin — Credito

Daniel Gargalhone Moro — Comercial
Marcelo Russo Soares Junior — Comercial
Guilherme Cardoso Gottardi - Financeiro

Fabio Marques — Administrativo



ATIVOS E PASSIVOS .;EB’B‘B,

ATIVO TOTAL (R$MM) DIVERSIFICAGAO DOS ATIVOS

m Operagdes de Empréstimos
H Titulos e Valores Mobiliarios
Disponib. e Aplic. Interfinanceiras

m QOutros Ativos

Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

PASSIVOS vs. PATRIMONIO LiQUIDO (R$MM) DIVERSIFICAGAO DOS PASSIVOS

m Depositos
m Obrigagdes por Empréstimos
Obrigagdes por Repasses

m Outras Obrigagdes

= Patriménio Liquido

Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

m Patriménio Liquido  mPassivos



CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA BiB Al

Banco Industrial do Brasil

R$ MM Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25 Jun/24 x Jun/25
Carteira de Atacado 45769 4.476,9 4.5473  5.157,1 15,2%
Conta Garantida 142,8 143,2 211,2 219,6 53,3%
Capital de Giro 1.620,1 1.415,9 1.176,8 1.094,8 -22,7%
Trade Finance 886,6 890,7 666,7 604,7 -32,1% 17% | 17% m |ndUstria
BNDES 4,8 3,4 30,9 75,9 2108,1%
Compra de Ativos 1632,8 17093 2.167,6 25833 51,1% = Comércio
Avais e Fiangas 217,7 245,6 232,7 212,5 -13,5% Servicos
Outras Operagdes 72,0 68,8 61,3 56,9 -17,2%
Notas Comerciais - - - 309,3 - 61% m Pessoa Fisica
Carteira de Varejo 834,9 865,3 899,9 969,1 12,0%
Crédito Consignado 834,9 865,3 899,9 969,1 12,0%
Total da Carteira 5.411,7 5.342,2 54471 6.126,2 14,7%
EVOLUGAO DOS ATIVOS DE CREDITO (R$MM) DISTRIBUICAO ATUAL
5.412 5.342 5.447 6.126
865 900
4.477
Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

m Atacado m Varejo m Atacado ® Varejo



CREDITO ATACADO
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Produtos:

( N

R

EVOLUGAO DA CARTEIRA (R$MM)

- Capital de Giro; Publico Alvo: NGmero de 5157
- Desoonts do Recsblvek “receta anual Clientes s adm ao N
- Repasses BNDES/FINAME; aCimaSﬁfs 18 534
- ACC/ ACE; \ J
- Pré Pagamento de Exportacao; 4.315
- NCE / CCE; ( Ticket Médio
- Financiamento a Importagao; Cliente Prazo Médio
- Resolugéo 4131; R$9,2 MM Vencimento . .
- CPR (Cédula de Produto Rural); Ticket Médio . Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25
- Funcafé; Operacio 221 dias
\ - Garantias: / \ R$403,3 mil / ® Operagdes de Empréstimos Garantias Prestadas
DIVERSIFICAGAO DA CARTEIRA POR SETOR ECONOMICO
Setores % Carteira Setores % Carteira
Construgdo e Incorporadoras 10,17%  Produgéo de Graos 4,4%
Industria de Bens de Consumo 7,7%  Oleo, Géas e Petroquimicos 4,3%
Industria Metalurgica 6,6%  Outros 4,0%
Automobilistico 6,2%  Servigos (Outros) 3,8%
Industria Alimenticia 5,5%  Tecnologia 3,6%
Insumos Agricolas 5,0%  Agricultura e Pecuaria 3,5%
Telecomunicagdes 4,5%  Demais Setores 30,9%



CREDITO ATACADO BiB AR

Banco Industrial do Brasil

Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

Carteira de Atacado (R$ MM) 4.359,2 4.231,3 4.314,6 4.944.6
Evolugdo % (Periodo Anterior) - -2,9% 2,0% 14,6%
Cobertura da Carteira (%)

Recebiveis / Dir. Creditérios 60% 57% 70% 65%
Hipoteca / Alienagao 8% 8% 5% 11%
Avais 13% 13% 6% 11%
Fiangas / Seguro FGFPEAC 1% 8% 7% 5%
Penhor Mercantil 18% 17% 16% 15%
Aplicagdes Financeiras 10% 10% 10% 9%
Inadimplentes (%)

05 Maiores Inadimplentes 0,8% 0,7% 1,2% 1,1%
10 Maiores Inadimplentes 1,1% 1,0% 1,8% 1,6%
20 Maiores Inadimplentes 1,4% 1,5% 2,3% 2,0%
Concentragao (%)

05 Maiores Tomadores 13% 14% 15% 11%
10 Maiores Tomadores 21% 24% 26% 21%
20 Maiores Tomadores 32% 37% 40% 35%
Concentracao Regional (%)

Sudeste 90% 81% 88% 86%
Sul 6% 10% 8% 7%
Centro-Oeste 2% 5% 1% 1%
Norte 2% 3% 3% 2%

Nordeste 0,2% 1,4% 0,3% 4,3%




CREDITO VAREJO BiB AR

Banco Industrial do Brasil

4 Y 4 Y

Publico Alvo: Politica de Crédito Setores:
Funcioan ) Liberagédo do crédito mediante - Governos Estaduais;
ClEelENeR Clek SE1olies confirmag&o da averbagédo em folha. . S—
publico, privado e Parcela limitada a 35% do salario. No Pr.efelturas Mun.|C|pa|s,
beneficiarios da caso de pensionistas, 0s empréstimos - Entidades Relacionadas;
previdéncia publica. incluem seguro de vida. - Empresas Privadas.
Numero de Clientes Ticket Médio Cliente Convénios Ativos
86,526 R$10,7 mil 133
Prazo Médio de Vencimento Ticket Médio Operacao Correspondentes Bancarios
854 dias R$6,4 mil 123
N i N J
EVOLUCAO DA CARTEIRA (R$MM) DIVERSIFICAGAO DA CARTEIRA

INSS 0,2% iy
® Emp. Pessoal 0,03%/ o
= Privado 3,2%

Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25




MONITORAMENTO EFICIENTE DO CREDITO (4.65)
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Faixa de Crédito
Atraso (dias) C1 C2 c3 Cc4 CS Total
Sem atraso 63.557 824.236 853.400 314.873 3.634.115 5.690.181 96.2%
Até 14 - 2041  8.090 - 24.172 34.303
15-30 1.291  2.731 638 - 12.312 16.972
31-60 4 1.761 555 - 9.715 12.035
61-90 2974 2258  1.890 64 7.280 14.466
91-120 - 1755 5014 - 5.231 12.000
121-150 - - 1.760 - 4.906 6.666
151-180 - - 1 870 3.081 3.952
>180 - 71609 28.548 11 22.956 123.124
Total Geral 67.826 906.391 899.896 315.818 3.723.768 5.913.699 06% 03% 02% 02% 02% 01% 0,1% 21%
Estagio c1 c2 c3 ca C5 Total PE S NS S
; & Qg N L) © N N Y d
Adimplentes 1.084 12552 17.056  6.003 62.930 99.625 o v N
Inadimplentes - 40253 28.014 432 25.511 94.210 <
Total Geral 1.084 52.805 45.070  6.435 88.441  193.835
INADIMPLENCIA % (>90 dias) Perda Esperada x INADIMPLENCIA (R$MM)
0,
2,2% 2.5% 193,8
1,1%
64.5 1457
92,6
54,8 74,8
Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25 Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

e=gm Perda Esperada  ==@==\/encidos > 90 dias 1



CARTEIRA DE CAPTACAO
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4%

R$ MM Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25 | Jun/24 x Jun/25
CDB / NDPGE 1.923,2 2.159,0 2.320,3 1.844,9 -14,5%
CDI 986,1 1.153,0 635,9 662,2 -42,6%
Deposito a Vista 188,6 172,0 190,5 363,4 111,3%
LCA, LCI, LF 1.507,7 1.666,2 1.4651 1.722,4 3,4%
LF Subordinada 140,5 152,5 249,7 270,6 77,5%
Empréstimos e Repasses do Exterior 799,6 951,9 1.142,1 1.498,9 57,5%
Repasses BNDES / FINAME 4,8 3,4 30,8 75,1 2087,2%
Op. Compromissadas / Outros Recursos 138,2 108,1 70,5 36,2 -66,5%
Total 5.688,6 6.366,0 6.104,8 6.473,7 1,7%
DIVERSIFICAGAO DO FUNDING RATINGS
= CDB/NDPGE BIB‘
Banco Industrial do Brasil
mCDI
= Deposito a Vista Local Global Soberano
ELCA, LCI, LF
uLF Subordinada Mooby’s AA-br  Ba2 Bar
®Empréstimos e Repasses do Exterior INVESTORS SERVICE Estavel
27% Repasses BNDES / FINAME R ol BB
m Op. Compromissadas / Outros Recursos FitchRati ngs AA.br BB- Estavel
RISKBANK  grwp1 - -

12



CAPTACAO NACIONAL BB

EVOLUGAO DA CARTEIRA (R$MM)

Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25
Carteira (REMM) 4.542 5.116 4.653 4.483
Prazo Médio (dias) 702 711 780 794
N° de Clientes 536 561 571 570
20 Maiores (%) 61% 56% 56% 56%

Dez23 Juni24 Dez24 Jun/25

[ gptacio === N°®de Clientes

DIVERSIFICAGAO DA CARTEIRA

Fundos de Investimentos
Pessoa Juridica

Instituicdo Financeira
Pessoa Fisica

Previdéncia Privada
Plataformas de Distribuigcdo

R$ MM % m |nstituicdo Financeira
2.115,0 47% m Fundos de Investimentos
865,6 19% 0.11% = Pessoa Juridica
1.020,9 23% m Pessoa Fisica
126,8 3% Previdéncia Privada
34593'2 0,1 ;Z" m Plataformas de Distribuigao
y (]

13



VENCIMENTOS: CREDITO vs. CAPTACAO BiB Al

Banco Industrial do Brasil

VENCIMENTO MEDIO DOS ATIVOS DE CREDITO (R$MM)

Ativos (R$ MM) Dez/23  Jun/24  Dez/i24  Juni25

até 03 meses 2.280,2 21766 27338 3.176,0

03 a 12 meses 1537,3 16759 1.1430  1.197,9 ®Ate 03 meses

01 a 03 anos 779,8 693,2 702,0 932,7 De 03 a 12 meses
Acima de 03 anos 486,4 4253 478,7 461,4 De 01 a 03 anos
Vencidos (*) 110,2 125,6 157,0 145,7 = Acima de 03 anos
Total 5194,0 50966 52145 5.913,7

Prazo médio (dias) 369 347 340 324

(*) A partir de jan/25, os vencidos sdo acima de 90 dias (Res. N° 4.966)

VENCIMENTO MEDIO DOS PASSIVOS (R$MM)

Passivos (R$ MM) Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

até 03 meses 1.572,6 1.612,8 1.161,2 2.213,4 mAté 03 meses

03 a 12 meses 2.507,5 2.649,9 2.843,3 1.922,1 De 03 a 12 meses
01 a 03 anos 1.350,4 1.788,5 1.740,5 1.608,9 De 01 a 03 anos
Acima de 03 anos 258,2 314,8 359,8 729,4 # Acima de 03 anos
Total 5.688,6 6.366,0 6.104,8 6.473,7

Prazo médio (dias) 423 449 513 506

14



COMPORTAMENTO DO CAIXA
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1.600,0
1.500,0
1.400,0
1.300,0
1.200,0
1.100,0
1.000,0

900,0

800,0

700,0 8

600,0
500,0
400,0

31/12/2024

1.177,2

1.094,5

1.207,5

1.069,2 (Média)

9612 | 9374

31/01/2025

28/02/2025

31/03/2025

30/04/2025

31/05/2025

30/06/2025
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DESEMPENHO B’B‘
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ATIVO TOTAL (R$MM) & BASILEIA (%) PL (R$MM) & RENTABILIDADE (%)

20,0%
15,0%
10,0%
5,0%

0,0%

Dez/23 Jun/24 Dez/24 -5,0%
Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25 - -10,0%
9,7%
mmmm Ativo Total ==+=indice de Basileia mmmm Patrimoénio Liquido ==e==ROAE
LUCRO LiQUIDO (R$MM) INDICE DE EFICIENCIA (%)

88,8

! Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

Dez/23 Jun/24 Dez/24 Jun/25

16



INVESTIMENTO DO ACIONISTA .;.,B,’dg&

Usina Termoelétrica Suape i

Em janeiro de 2013, o Sr. Carlos Mansur adquiriu 80% da Usina Termoelétrica Suape I,
localizada no porto pernambucano, pertencentes ao Grupo Bertin, através da Savana SPE
Incorporadora Ltda., da qual detém 100% do controle.

O lucro liquido da usina no 1° semestre de 2025 foi de R$ 85,8 milhdes.

Inicio da operagao: 24/01/2013
Estrutura societaria:
= Savana SPE Incorporadora Ltda......... 80%

B PEtrobras.....covveeeeeeee e 20%

Poténcia energética: 376 megawatts (MW)

Combustivel: 6leo

Maior usina termoelétrica a 6leo do Brasil

17
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SITE DE RI / MIDIAS SOCIAIS: [ Fi([©) BiB Al

Banco Industrial do Brasil

ri.bib.com.br BB

Versao Mobile: e

RELAGOES COM INVESTIDORES

BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL

17:16 Crescimento continuo de modo lucrativo e sustentével

& ri.bib.com.br (@)

—
ENGUISH — wm
—_—

BANCO INDUSTRIACDO BR‘sli
Crescimento Eontffh do@e tiv t © Ratings & Ultimos Documentos B’B‘ BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL SA
APREMNTAGAO WATTUGIONAL

Sy MBRO 2023

AGENCIA RATING ATUALIZACAO

e
: < s < Ultimos
O hatre ot

Fitch afirma ratings do Banco Industrial do
Brasil

Fitch Ratings

naio de

Moody's afirma ratings do Banco Industrial
do Brasil
Nova York

Investors

v" Informagdes Institucionais v' Apresentagdes v Central de Downloads

v' Demonstragdes Financeiras v Relatérios de Rating v' Contatos RI
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LOCALIZACAO FILIAIS / ESCRITORIOS BiB Al

Banco Industrial do Brasil

AM

-
i

O BIB ESTA M
DISTRIBUIDO
ESTRATEGICAMENTE < ()

PARA ATENDER .

TODO O BRASIL. v L

MATRIZ

Agéncia Internacional — Nassau, The Bahamas. 19
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